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Definicje i skréty

AKM
BHP
CIM
CPI
LCoE

CTVv
EPC

EPCI

EPIM JQS
Equinor
FNEZ

GW

GWO

IEC

jack-up
KPI
KSE
kv
LCoE
MFW
MW
O&M
ONS
0Sss
Plan
PPUS
Projekt
PRZP
PSEW
PSzZW

PTMEW
PZK
RFI

Akademia kompetencji morskich
bezpieczenstwo i higiena pracy
Centrum innowacji morskich
Centrum promocji i informaciji

jednostkowy koszt wytwarzania energii elektrycznej (ang. levelized cost of
energy)

jednostki to transportu obstugi (ang. crew transfer vessel)

projektowanie, zakupy, prefabrykacja i montaz (ang. engineering,
procurement, construction)

projektowanie, zakupy, prefabrykacja i montaz, instalacja (ang. engineering,
procurement, construction, installation)

system zarzgdzania zakupami

Equinor ASA

Fundacja na rzecz Energetyki Zréwnowazonej
gigawat

Global Wind Organization

Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna (ang. International
Electrotechnical Commission)

statek samopodnosny (ang. heavy lift jack-up vessel)

kluczowe wskazniki efektywnosci

Krajowy System Elektroenergetyczny

kilowolt

usredniony koszt energii elektrycznej (ang. levelized cost of electricity)
morska farma wiatrowa

megawat

obstuga, serwis i utrzymanie (ang. operation and maintenance)
Igdowa stacja elektroenergetyczna (ang. onshore substation)
morska stacja elektroenergetyczna (ang. offshore substation)

Plan tahcucha dostaw materiatéw i ustug dla projektu MFW Battyk I
prawo do pokrycia ujemnego salda

MFW Battyk Il

Program rozwoju zaplecza portowego

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej

Pozwolenie na wznoszenie lub wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukciji i urzgdzen w polskich obszarach morskich

Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej
Pakiet zobowigzan kontraktowych

Zapytanie o informacje (ang. request for information)
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ROV
SAP

SCADA

SN
SOV
SPMT
Spoétka
SWA

Tier1,2...n

TP
UE

ustawa

WN
Wspolnik |
Wspolnik I
WTG

WTIV

Zatacznik M

zdalnie kierowany pojazd podwodny (ang. remotely operated vehicle)

System wspomagania zarzgdzania klasy ERP firmy SAP (ang. enterprise
resource planning)

System monitoringu i nadzoru (ang. Supervisory Control And Data
Acquisition)

Srednie napiecie

statki obstugowe (ang. service offshore vessel)

samobiezny transporter modutowy (ang. self propelled modular transporter)
MFW Battyk Il Sp. z o.0.

umowa gwarancji serwisowej

dostawca n-tego rzedu dla Spofki

element przejsciowy / tacznik (ang. transition piece)

Unia Europejska

ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii
elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (Dz.U. z 2021 r. poz. 234)

wysokie napiecie

Spodtka WIND POWER AS z siedzibg w Stavanger, Krélestwo Norwegii
Polenergia Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Polska

turbina wiatrowa (ang. wind turbine generator)

statek instalacyjny morskich farm wiatrowych (ang. wind turbine installation
vessel)
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1 Streszczenie
Inwestor
Projekt morskiej farmy wiatrowej MFW Battyk 1ll, wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do

wyprowadzenia mocy, jest rozwijany przez spotke MFW Baltyk Ill Sp. z 0.0., w ktérej po 50% udziatow
posiadajg norweska firma Wind Power AS nalezgca do grupy Equinor oraz polska firma Polenergia S.A.

Projekt

Morska farma wiatrowa MFW Battyk 1ll, o tgcznej mocy 720 MW, bedzie zlokalizowana na Morzu
Battyckim, w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej, w odlegtosci 22 km od linii brzegowej, na
wysokosci gminy teba. Kluczowe parametry techniczne projektu przedstawia Tabela 4.

Harmonogram

Zaktadajgc, ze projekt uzyska prawo do pokrycia ujemnego salda (PPUS) w Il kwartale 2023 r. i uzyska
ostateczne pozwolenia na budowe w IV kwartale 2023 r., ostateczna decyzja inwestycyjna planowana
jest w IV kwartale 2023 r, co pozwoli na realizacje inwestycji w harmonogramie umozliwiajgcym
wprowadzenie pierwszej energii elektrycznej do sieci do IV kwartatu 2026 r. Szczegétowy harmonogram
rzeczowo finansowy przedstawia Tabela 3.

Naktady

Catkowite, rzeczywiste planowane naktady na budowe, eksploatacje i likwidacje MFW Battyk Il maja
wynies¢ (...) min EUR (okoto (...) min PLN, zakfadany kurs wymiany 1 EUR = (...) PLN) i obejmuje
zarzadzanie projektem, prace projektowe i inzynieryjne, produkcje, montaz, instalacje i uruchomienie,
jak rowniez obstuge, serwis, utrzymanie i likwidacje. Harmonogram rzeczowo-finansowy planowanych
wydatkéw przedstawia Tabela 3.

Strategia kontraktacji

Przyjety model tarncucha dostaw opiera sie na multikontraktacji obejmujgcej okoto 20 duzych umow
zarzadzanych przez zespoét Spétki. Kazdy z wybranych dostawcow odpowiadac bedzie za inne elementy
projektu, zapewni ich dostawy, instalacje i uruchomienie. Spétka bedzie dgzy¢ do wykorzystywania
produkcji i ustug od polskich firm wszedzie tam, gdzie mozliwe bedzie zachowanie wymaganej jakosci,
bezpieczenstwa, terminowosci i ekonomiki, gwarantujgcej utrzymanie cen wytwarzanej energii na
poziomie akceptowalnym dla finalnych odbiorcéw. Tak sformutowana polityka zakupowa pozwoli Spétce
na szerokg wspotprace z lokalnym tancuchem dostaw. Przetargi na dostawy kluczowych komponentow
i ustug beda prowadzone w latach 2021-2023. Terminy postepowan zakupowych tancucha dostaw
przedstawia Tabela 6.

Udziat krajowych dostaw i ustug

Spotka dokonata wnikliwej analizy mozliwosci i potencjatu polskich dostaw lokalnych z wykorzystaniem
wiedzy eksperckiej i danych uzyskanych podczas bilateralnych kontaktéw bezposrednich,
zorganizowane;j serii warsztatéw oraz przeprowadzonego badania ankietowego. Spoétka szacuje udziat
krajowych dostawcéw i poddostawcow w catym tancuchu dostaw MFW Battyk 11l moze osiggng¢ poziom
od 23% do 38%. W fazie budowy wktad krajowy moze osiggngé poziom miedzy 9% a 20%, a w fazie
eksploatacji (obstuga i serwis) moze to by¢ pomiedzy 60% a 80%. Zatozenia Spdiki sg zbiezne
z wynikami najnowszych analiz eksperckich (Raport “Optymalizacja rozwoju krajowego tahcucha
dostaw morskiej energetyki wiatrowej w Polsce” - BAIN 2020/21). Szczegoétowe informacje na temat
mozliwego udziatu krajowych dostawcéw w poszczegdlnych ogniwach tancucha dostaw przestawia
Tabela 11.
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Miejsca pracy

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz dialogu z potencjalnymi dostawcami realizacja Projektu
moze przyczyni¢ sie do utworzenia od 2 300 do 5 000 miejsc pracy w catym fancuchu
dostaw. Szczegdtowe informacje o rodzaju i liczbie miejsc pracy, ktére mogg powstaé w zwigzku
z realizacjg Projektu przedstawia Rozdziat 7.7. Planu.

Dziatania na rzecz budowy konkurencyjnosci polskiego przemystu

Spétka opracowata strategie aktywnosci na rzecz wsparcia konkurencyjnosci lokalnych dostawcow
i poddostawcow, w ramach ktérej zidentyfikowata ponad 150 konkretnych inicjatyw i dziatan.
W kolejnych 18 miesigcach, po uzyskaniu pozytywnej decyzji o przyznaniu wsparcia w postaci prawa
do rozliczenia ujemnego salda, Spotka przeprowadzi ich weryfikacje i wybierze kilkadziesiat projektow,
ktére bedg nastepnie wdrazane w ramach pieciu Programéw Flagowych Planu tancucha dostaw
MFW Battyk III.

Program 1. ,,Centrum promocji i informacji — CPI”

Celem programu bedzie zapewnienie transparentnego i petnego dostepu do informacji projektowych,
niezbednych do przygotowania sie do udziatu w tancuchu dostaw, prowadzenie dialogu z dostawcami,
promowanie zasad i dobrych praktyk, promowanie polskich firm i inicjowanie dziatan na rzecz wzrostu
udziatu lokalnych dostawcéw i poddostawcéow w tahcuchu dostaw dla MFW. Szczegdtowy opis
programu znajduje sie w rozdziale 7.1. oraz 7.3 Planu.

Program 2. ,Akademia kompetencji morskich — AKM”

Celem programu bedzie podnoszenie kwalifikacji kadr krajowego przemystu morskiej energetyki, w tym
inicjowanie i wspieranie szkolen, programéw nauczania na réznych szczeblach, organizacja praktyk
i stazy, inicjowanie wspotpracy w tym zakresie z doswiadczonymi firmami i instytucjami zagranicznymi.
Szczegotowy opis programu znajduje sie w rozdziale 7.5. Planu.

Program 3. ,,Pakiet zobowigzan kontraktowych — PZK”

Celem programu bedzie bezposrednie zaangazowanie dostawcow Tier 1 z tancucha dostaw Projektu
w dziatania na rzecz rozwoju polskiego przemystu energetyki morskiej, jego konkurencyjnosci oraz jego
promocje. Zagraniczni dostawcy dla Projektu, bedg zobowigzani do przedstawienia wynikéw dialogu
z polskimi podwykonawcami, tworzenia biur w Polsce, zatrudniania polskojezycznych pracownikéw,
a takze do zaangazowania w realizacje pozostatych programoéw realizowanych przez Spotke.
Szczegdtowy opis programu znajduje sie w rozdziale 7.1 Planu.

Program 4. ,,Centrum innowacji morskich — CIM”

Celem programu bedzie wsparcie rozwoju krajowych innowaciji, technologii i ustug poprzez opiniowanie
projektow, promocje rezultatéw i uruchomienie $ciezki wdrazania wybranych, najlepszych innowac;ji
w Projekcie. Szczegdtowy opis programu znajduje sie w rozdziale 7.4 Planu.

Program 5. ,,Program rozwoju zaplecza portowego — PRZP”

Celem programu bedzie wsparcie zrbwnowazonego rozwoju zaplecza, logistyki i ustug wokét portow
wykorzystywanych do obstugi Projektu. Spétka bedzie angazowaé sie w dialog majgcy na celu
utworzenie w polskim porcie zaplecza budowalnego morskich farm wiatrowych. Bedzie takze prowadzi¢
intensywne dziatania na rzecz wspierania przedsiebiorczosci lokalnej zwigzanej z budowg i obstugg
bazy obstugowo-serwisowej Projektu oraz samego projektu. Szczegdtowy opis programu znajduje sie
w rozdziale 7.6. Planu.
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Realizacja programéw bedzie trwale zwiekszaé konkurencyjnosc¢ polskiego przemystu i wzmacnia¢ jego
potencjat, co pozwoli na sukcesywny wzrost udziatu lokalnych dostawcéw w tancuchach dostaw
kolejnych projektow realizowanych w Polsce i Europie.

Dialog z portami

Istotng czeécig fazy rozwoju morskiej farmy wiatrowej jest zabezpieczenie mozliwosci wykorzystania
portéw morskich na potrzeby procesu budowy i eksplantacji. W tym celu Spétka przeprowadzita wstepny
dialog z portami oraz operatorami terminali, podczas ktérego zostata zweryfikowana mozliwos¢
wykorzystania potencjatu polskiego zaplecza portowego. Polskie porty, bylyby optymalng lokalizacjg
zaréwno dla bazy instalacyjnej, jak i bazy O&M, ze wzgledu na najblizszg odlegto$¢ od Projektu.
W zwigzku z tym, Spétka podjeta decyzje o zabezpieczeniu praw do nieruchomosci w porcie teba
z przeznaczeniem na budowe zaplecza serwisowego dla projektu MFW Battyk Ill. Ze wzgledu na fakt,
ze zaden z krajowych portéw nie spetniajg wszystkich wymagan dla portéw instalacyjnych, Spétka
planuje kontynuowac¢ dialog z zarzgdami morskich portéow w Gdansku, Gdyni, portu Szczecin
i Swinouj$cie oraz zlokalizowanych w nich terminali, aby wesprzeé je w dziataniach majgcych na celu
przygotowanie ich do petnienia roli baz instalacyjnych dla projektu MFW Battyk Ill. Na dzien ztozenia
Whiosku, porty w Gdyni i Gdansku sg brane pod uwage jako potencjalne porty obstugujgce proces
budowy, jako najbardziej zaawansowane technologicznie i dogodnie zlokalizowane wzgledem Projektu.
Szczegotowe informacje na temat przeprowadzonego dialogu z portami przedstawia Rozdziat 7.6

Zgodnos¢é z wymogami prawa
Plan tahcucha dostaw zostat opracowany zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 42 Ustawy.

Szczegotowe wskazanie sposobu i miejsca wypetnienia poszczegélnych wymogow prawa przedstawia
Tabela 1.
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2 Wstep

2.1 Cel dokumentu

Podstawg prawng przygotowania tego dokumentu jest art. 4 i art. 15 ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r.
0 promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (Dz.U. z 2021 r. poz.
234 — dalej: ,ustawa”). Zawartos¢ dokumentu wynika z art. 42 ust. 1 ustawy, ktéry naktada na wytwérce
ubiegajgcego sie o uzyskanie prawa do pokrycia ujemnego salda, obowigzek sporzgdzenia planu
tancucha dostaw materiatéw i ustug, zgodnego ze stanem rozwoju projektu morskiej farmy wiatrowe;j
wraz z infrastrukturg przytgczeniowa.

2.2 Projekt objety postepowaniem

Dokument zostat opracowany dla projektu MFW Battyk Il (dalej: ,Projekt”), dla ktérego spétka MFW
Battyk Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Spoétka”) wnioskuje o przyznanie prawa do pokrycia
ujemnego salda, zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale 3 ustawy. Wspotwtascicielami spétki sg
Wind Power AS i Polenergia SA (dalej: ,Inwestorzy”).

2.3 Podejscie ogélne

.Plan fancucha dostaw materiatéw i ustug” (dalej: ,Plan”) opisuje podejscie Inwestoréw do
przygotowania dostaw komponentéw planowanej inwestycji i ustug niezbednych do jej realizaciji
i obstugi. Plan okresla takze szeroko zakrojong, dtugoterminowsg strategie wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami w celu zwiekszenia ich udziatu w tahncuchu dostaw oraz poszerzenia krajowych
kompetencji i konkurencyjnosci na rynkach krajowym i zewnetrznych. Przy czym nalezy wskazad¢, iz
niniejszy Plan w zakresie wskazanych planowanych dziatan bedzie realizowany pod warunkiem
wydania decyzji przyznajgcej prawo do pokrycia ujemnego salda dla Projektu.

Gtéwnym celem Planu jest stworzenie tancucha dostaw gwarantujgcego terminowg i bezpieczng
realizacje Projektu po cenach gwarantujgcych dodatni wynik finansowy inwestyciji, przy jednoczesnym
uniknieciu nadmiernych, nieuzasadnionych kosztow dla odbiorcéw energii. Spotka uwaza projekty MFW
za istotny element transformacji energetycznej i ekonomicznej Polski i Europy. Realizacja Projektu
przyczyni sie do ograniczenia emisji CO2, dywersyfikacji zrodet energii, tworzenia nowych miejsc pracy,
modernizacji przedsiebiorstw, rozwoju innowacji i tworzenia nowych przewag konkurencyjnych
przemystu europejskiego na rynkach swiatowych.

Inwestorzy majg swiadomos¢, ze gotowosc¢ krajowych dostawcow do przystgpienia do tahcucha dostaw
dla pierwszych projektow MFW w Polsce zalezy od wielu czynnikéw rynkowych, regulacyjnych
i organizacyjnych, niezaleznych bezposrednio od Inwestora. Pomimo pozytywnej oceny docelowego
potencjatu polskiego przemystu morskiej energetyki, wyniki przeprowadzonego dialogu z potencjalnymi
krajowymi dostawcami wskazujg, ze gotowos¢é do swiadczenia ustug i dostaw dla projektow MFW
projektowanych z wykorzystaniem najnowszych rozwigzan technologicznych, moze by¢ w najblizszych
latach mniejsza od oczekiwanej. Dlatego Spotka aktywnie zaangazowata sie w dziatania majgce na celu
wsparcie konkurencyjno$ci i gotowosci krajowych podmiotéw

2.4 Zaangazowanie w budowaniu relacji z dostawcami

Spotka od poczatku rozwoju Projektu korzysta z oferty polskiego rynku fancucha dostaw. Na etapie
dotychczasowego rozwoju MFW Battyk |l zaangazowanie polskich firm wyniosto 75%.

Od kilku lat Spoétka prowadzi intensywny dialog z potencjalnymi krajowymi dostawcami w celu
rozpoznania potencjatu ich ustug i dostaw oraz pomocy w przygotowaniu do uczestniczenia w tancuchu
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dostaw na etapie realizacji i eksploatacji. Inwestorzy odbywali w tym czasie liczne lokalne wizyty
u krajowych dostawcoéw, prowadzili indywidualne spotkania oraz organizowali seminaria i warsztaty.
Spodtka zachecata rowniez gtéwnych europejskich dostawcéw technologii offshore z poziomu 1 (Tier 1)
do korzystania z oferty polskiego rynku i nawigzania relacji z krajowymi przedsigbiorcami. Przyjete
zatozenia i zaplanowane dziatania, ktére opisuje niniejszy dokument opierajg sie na wynikach
dotychczasowej komunikacji z dostawcami.

2.5 Zgodnosé Planu z wymaganiami art. 42

Tabela 1 zawiera wymogi okreslone w art. 42 ust.1 ustawy w odniesieniu do zawartosci ,Planu tancucha
dostaw materiatéw i ustug” wraz ze wskazaniem poszczegdinych rozdziatdw dokumentu, w ktoérych
zostaty one spetnione.

Tabela 1. Zgodnos¢é wymogow ustawy z ,,Planem tancucha dostaw”

Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii

elektrycznej w morskich farmach wiatrowych

Plan tancucha dostaw
materialéw i ustug

Rozdziaty

Art 42,11 1) imie | naz'W|sko or?z adres zamieszkania albo nazwe i 3.1, Wnioskodawca
adres siedziby wytwércy
Art. 42.1.2 2) opis grupy kapitatowej, do ktorej nalezy wytwoérca 3.2. Inwestorzy
3). harmo.nogram rzeczowo-flnansom’/y bu.dowy morskiej farmy 4.3. Harmenogram rzeczowo-
Art. 42.1.3 wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do finanso
wyprowadzenia mocy wy
Art. 42.1.4 4) nazwe, lokalizacje i moc zainstalowang elektryczng 4.1. Nazwa, moc, lokalizacja
L morskiej farmy wiatrowej, ktorej dotyczy plan Projektu
4.4. Opis gtéwnych
parametrow technicznych
5). opis kI.uczowych parametréw tech’niczr.1ych morskiej farmy Projektu
Art. 42.1.5 wiatrowe] wra; Z zespolem urzqdzgn stuzacych dg 4.5. Planowana technologia
wyprowadzenia mocy, ze wskazaniem planowanej budo
technologii budowy i planowanego sposobu eksploataciji i
4.6. Planowany sposob
eksploataciji
6) planowane terminy kluczowych postepowan na wybér 5.2. Strategia zakupowa dla
Art. 42.1.6 dostawcow materiatéw i ustug, ze wskazaniem planowanego | Projektu
LT trybu wyboru kontrahentéw oraz przewidywanych warunkéw | 5.3. Planowane terminy
udziatu w postepowaniu, a takze kryteriow oceny ofert kluczowych postepowan
7) planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci 4.6. Data wprowadzenia do
Art. 42.1.7 energii elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy wiatrowej, sieci elektroenergetycznej
ktérej dotyczy plan pierwszej energii
8) opis dziatan, jakie zamierza podjg¢ wytwaorca lub
przefisugblorc’:y nalezacy do grupy kgpltalowej, do .ktOI:ej. 7 1. Dziatania na rzecz
nalezy wytworca, w celu zapewnienia konkurencyjno$ci -
. . e zapewnienia
Art. 42.1.8 pomiedzy dostawcami materiatow i ustug wykorzystywanych s .
N o konkurencyjno$ci pomiedzy
na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej farmy .
. . . . dostawcami
wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy;
9) opis udziatu naktadéw inwestycyjnych, ktérych poniesienie | 7.2. Dziatania planowane w
przez wytworce lub przedsiebiorcéw nalezgcych do grupy celu zawarcia umow na
Art. 42.1.9 kapitatowej, do ktérej nalezy wytwérca, jest przewidywane dostawy i ustugi dla firm z
na rzecz podmiotdéw posiadajgcych siedzibe lub oddziat na siedzibg lub oddziatem w
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w tgcznych naktadach na | Polsce
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Plan fancucha dostaw

Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii materiatéw i ustug

elektrycznej w morskich farmach wiatrowych

Rozdziatly
budowe lub eksploatacje morskiej farmy wiatrowej wraz z 7.3. Dziatania i naktady
zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy inwestycyjne planowane w

celu wsparcia rozwoju spotek
z siedzibg lub oddziatem w
Polsce

7.4. Dziatania planowane w
celu wsparcia innowacyjnych
rozwigzan i projektéw w
zakresie badan i rozwoju z
udziatem polskich podmiotéw

10) opis przewidywanych inicjatyw dotyczgcych badan i
Art. 42.1.10 rozwoju oraz innowacyjnosci, zwigzanych z realizacjg
inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz z
zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

11) opis dziatan, jakie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej zamierza podja¢ wytworca lub przedsigbiorcy
nalezacy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezy wytworcea,
lub dostawcy materiatéw i ustug wykorzystywanych na

Art. 42.1.11 potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej, w
celu rozwoju zasobéw ludzkich w zakresie kompetencji i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do
budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z
zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

7.5. Dziatania planowane w
celu wsparcia rozwoju
zasobdéw ludzkich lub
poprawy kwalifikaciji,
kompetencji zawodowych
niezbednych do realizacji i
eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej

12) wyniki wstepnego dialogu z zarzgdami portéw morskich
oraz operatorami terminali dziatajgcych na terenie tych
portéw dotyczacego wykorzystania portéw morskich do

Art. 42.1.12 celow obstugi budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej
wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy, z uwzglednieniem wykorzystania portow morskich
zlokalizowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

7.6. Dziatania planowane w
zakresie zapewnienia
zaplecza portowego, logistyki
i obstugi oraz serwisu
Projektu w obszarach portow
polskich

13) opis i szacunkowg liczbe miejsc pracy, jakie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza utworzyé¢:
a) wytworca lub przedsigbiorcy nalezgcy do grupy

. . e . . 7.7. Plan tworzenia miej
kapitatowej, do ktérej nalezy wytworca, oraz an tworzenia miejsc

pracy w ramach rozwoju
b) dostawcy materiatow i wykorzystywanych ustug — na Projektu

potrzeby i w zwigzku z budowg lub eksploatacjg morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do
wyprowadzenia mocy

Art. 42.1.13

Zrédto: opracowanie wlasne

Struktura rozdziatu 7, w ktérym zaprezentowane zostaty plany i zamierzenia Spotki w zakresie dziatan
wykonawczych w obszarze wspierania rozwoju krajowego potencjatu fancucha dostaw dla MFW,
zostata zaprojektowana w sposéb odpowiadajgcy wymaganiom przedstawionym w projekcie
rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie wzoru sprawozdan dotyczgcych realizacji
planu fancucha dostaw materiatow i ustug (wersja z 1 grudnia 2020 r.). W zatozeniu autorow, taka
struktura i forma rozdziatu utatwig w przyszto$ci opracowanie spéjnych z wymogami rozporzgdzenia
raportow okresowych z wdrazania Planu.
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3 Informacje dotyczace wnioskodawcy

3.1 Whnioskodawca (art. 42.1.1)

MFW Battyk Il Sp. z 0.0. (,Spétka”) ma siedzibe przy ul. Kruczej 24/26, 00-526 Warszawa, Polska.
NIP: 7010307376.

REGON: 143191443.

KRS: 0000392944.

Kapitat zaktadowy 597 100,00 PLN.

Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego w dniu 20 lipca 2011 r.

3.2 Inwestorzy (art. 42.1.2)

Wspdlnikami Spoétki sg: Spotka WIND POWER AS z siedzibg w Stavanger, Krélestwo Norwegii
(,Wspolnik I”) oraz Polenergia Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Polska (,Wspolnik 11”). Kazda
z nich posiada 50% wszystkich udziatéw w Spotce.

Dane adresowe Inwestorow:

WIND POWER AS
Forusbeen 50
4035 Stavanger
Krélestwo Norwegii

Polenergia SA

ul. Krucza 24/26
00-526 Warszawa
Polska

Spotka jest spotkg joint venture Wspdlnika | i Wspdlnika 1l utworzong w celu rozwoju, realizaciji
i eksploatacji MFW Baltyk lll (,Projekt”), natomiast na podstawie umowy o wspoipracy zawartej
pomiedzy Wspdlnikiem |, Wspdlnikiem Il oraz Equinor Polska Sp. z o0.0. ten ostatni podmiot bedzie
Swiadczy¢ ustugi obstugi i serwisu na wszystkich etapach Projektu. Equinor Polska Sp. z 0.0. jest spotka
zalezng Equinor ASA (,Equinor”) i nie wchodzi w strukture kapitatowg Spotki.

Rysunek 1. Struktura kapitatlowa spétki MFW Baltyk Il Sp. z o.0.

Wind Power AS Equinor New Energy AS Equinor ASA
(Norwegia) (Norwegia) (Norwegia)
50% 100% 100%
MFW Battyk Ill Sp. z 0.0.
(Polska)
Polenergia S.A. Mansa Investments Kulczyk Holding S.a r.l. Dominika Kulczyk
(Polska) Sp. z 0.0. (Polska) (Luksemburg) (Wielka Brytania)
50% 51,64 % 86,33 % 100%

Zrédto: opracowanie wlasne
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3.2.1 Equinor ASA - opis firmy

Wind Power AS jest spotkg zalezng Equinor ASA (,Equinor”). Equinor jest w 67% wtasnoscig panstwa
norweskiego, a pozostate akcje pozostajg w wolnym obrocie. Equinor jest notowany na gietdach w Oslo
i w Nowym Jorku. Spétka zostata zatozona w 1972 r. pod nazwg Den Norske Stats Oljeselskap AS —
Statoil (Norweski panstwowy koncern naftowy), a w 2018 r. zmienita swojg nazwe na Equinor. Equinor
ma siedzibe w Stavanger w Norwegii.

Equinor rozwija sie jako firma szeroko zwigzana z pozyskiwaniem energii, wykorzystujac silne synergie
miedzy ropg naftowg, gazem, odnawialnymi zrédtami energii, wychwytywaniem dwutlenku wegla
i wodorem. Firma stawia sobie za cel zostanie uznanym liderem w branzy w zakresie bezpieczenstwa,
ochrony srodowiska i niskoemisyjnosci. Equinor uwaza, ze mozna zapobiec wszelkim wypadkom
majacym wptyw na ludzi, srodowisko i srodki trwate. Equinor zatrudnia okoto 21 000 pracownikow
w ponad 30 krajach.

Equinor jest wiodgcym operatorem ropy naftowej i gazu na norweskim szelfie kontynentalnym i prowadzi
znaczng miedzynarodowg dziatalnos¢ w tym zakresie. Spdétka zajmuje sie rozpoznawaniem,
zagospodarowaniem i wydobywaniem ropy naftowej i gazu oraz handlem i wprowadzaniem do obrotu
ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego. Equinor jest drugim co do wielkosci dostawcag
gazu ziemnego w Europie.

Podstawowe dziatania i tancuchy dostaw firmy Equinor umozliwiajg jej tworzenie wartosci na
ptaszczyznie gospodarczej i korzysci dla spotecznosci, w krajach, w ktorych firma jest obecna. Equinor
tworzy miejsca pracy i rozwija wiedze specjalistyczng zaréwno wsréd wiasnych pracownikéw, jak i poza
firmg. Equinor nabywa towary i ustugi od ponad 9000 dostawcéw na catym swiecie.

Silna baza technologiczna i zdolno$¢ Equinor do stosowania nowych technologii stanowig przewage
konkurencyjna. Equinor przeznacza rocznie || | | BBl [przeliczone z 2,8 mid NOK] na badania
i rozw@j technologii, podzielone okoto 50/50 pomigdzy dziataniami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Ponad
20% tych funduszy jest przeznaczanych na wsparcie badan nad nowymi rozwigzaniami energetycznymi
i wydajnoscig energetyczna.
Equinor jest firmg opartg na wartosciach. Rownos¢, ktdra jest gtdwnym elementem nazwy firmy, opisuje,
w jaki sposéb pragnie ona zwréci¢ sie do 0sob i spoteczenstw, w ktdrych prowadzi dziatalnosc.
Wartosciami Equinor s3a:
= otwartos¢ — poniewaz Equinor promuje przejrzystos¢ i uwzglednia réznorodnos¢ oraz nowe
perspektywy;
= wspblpraca — poniewaz Equinor wspotpracuje jako jeden zespdt, dzieli sie wiedzg i pomaga
sobie nawzajem osiggnaé sukces;
= odwaga — poniewaz Equinor promuje ciekawo$¢, innowacyjnos¢ i komercyjne podejscie, stale
dazy do ulepszania swoich dziatah oraz
= troska — poniewaz Equinor dgzy do zerowej szkodliwosci dla ludzi, szanujgc sie wzajemnie
i przyczyniajgc sie do pozytywnego srodowiska pracy.
Dodatkowe informacje na temat firmy mozna znalez¢ na stronie www.equinor.com i www.equinor.pl.

3.2.2 Doswiadczenie Equinor w zakresie morskiej energetyki wiatrowej

Equinor posiada ponad 15-letnie doswiadczenie w realizacji projektow w obszarze morskiej energetyki
wiatrowej i duze ambicje, aby sta¢ sie Swiatowym liderem sektora morskiej energetyki wiatrowej.
Do 2035 roku Equinor dgzy do osiggniecia zainstalowanej mocy z energii odnawialnej na poziomie 12-
16 GW, z czego wiekszos¢ pochodzi¢ bedzie z morskiej energetyki wiatrowej. Firma buduje klastry
morskich farm wiatrowych na Morzu Pétnocnym, na wschodnim wybrzezu Standéw Zjednoczonych i na
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Morzu Battyckim. Trzy dziatajgce morskie farmy wiatrowe (Sheringham Shoal, Dudgeon, Hywind
Scotland) sg obecnie eksploatowane przez Equinor, a wiele kolejnych jest na etapie budowy i rozwoju.
Firma z powodzeniem wybudowata trzy morskie farmy wiatrowe i posiada tgcznie 19 lat doswiadczenia
operacyjnego w swoich morskich farmach wiatrowych. Doswiadczenie w realizacji projektu i eksploatacji
morskich farm wiatrowych oznacza, ze firma moze zapewni¢ optymalng konfiguracje organizacyjng
i wykorzysta¢ wymagane umiejetno$ci do budowy i eksploatacji MFW Battyk III.

Equinor wykorzystuje prawie 50-letnie do$wiadczenie na morzu w trudnych warunkach srodowiskowych
i na wzburzonych wodach z mozliwoscig wykorzystania w morskiej energetyce wiatrowej. Firma jest
innowatorem morskiej energetyki wiatrowej i jest Swiatowym liderem technologii w zakresie ptywajgcych
morskich elektrowni wiatrowych. Equinor zamierza zainwestowa¢ do 2030 r. okoto 45 mid zt
[w przeliczeniu z 10 mld EUR] w energetyke odnawialng, w tym morskg energetyke wiatrowa.

Dziatajgce morskie farmy wiatrowe Equinor

= Sheringham Shoal (Wielka Brytania)
Equinor jest operatorem tej morskiej farmy wiatrowej (MFW) i posiada w niej 40% udziatéw. Farma
wiatrowa zostata zbudowana przez Equinor. Moc zainstalowana wynosi 317 MW: MFW sktada sie z 88
turbin o mocy 3,6 MW. Farma wiatrowa zostata uruchomiona w 2012 r.

= Dudgeon (Wielka Brytania)
Equinor jest operatorem tej MFW i posiada w niej 35% udziatéw. Farma wiatrowa zostata zbudowana
przez Equinor. Moc zainstalowana wynosi 402 MW: MFW sktada sie z 67 turbin o mocy 6 MW. Farma
wiatrowa zostata uruchomiona w 2017 r.

= Hywind Scotland (Wielka Brytania)
Equinor jest operatorem tej MFW i posiada w niej 75% udziatéw. Farma wiatrowa zostata zbudowana
przez Equinor. Moc zainstalowana wynosi 30 MW: MFW sktada sie z pieciu turbin o mocy 6 MW. Farma
wiatrowa zostata uruchomiona w 2017 r. Hywind Scotland jest pierwszg i jak dotgd jedyng ptywajgcg
morskg farmg wiatrowg na $wiecie. Jest to jedna z najlepiej dziatajgcych MFW w Wielkiej Brytanii.

= Arkona (Niemcy)

Equinor jest wspdlnikiem w tej MFW zlokalizowanej na Morzu Battyckim i posiada w niej 25% udziatow.
Operatorem dla tego projektu jest RWE. Moc zainstalowana wynosi 385 MW: MFW skfada sie z 60
turbin o mocy 6 MW. Farma wiatrowa zostata uruchomiona w 2019 r.

Morskie farmy wiatrowe Equinor w budowie

= Dogger Bank (Wielka Brytania)

Dogger Bank potozona na pétnocny-wschod od wybrzeza Anglii bedzie najwiekszg na swiecie morska
farmg wiatrowg o mocy zainstalowanej 3600 MW. Budowa farmy odbedzie sie w trzech etapach.
Wiascicielami farmy sg Equinor (50%, kieruje eksploatacjg) i SSE Renewables (50%, kieruje budowg).
Po zakonczeniu budowy produkcja energii elektrycznej bedzie odpowiadata okoto 5% zapotrzebowania
na energie Wielkiej Brytanii. W farmie wiatrowej Dogger Bank zostanie zainstalowana turbina GE
Haliade-X o mocy 13 MW - najwieksza na $wiecie morska turbina wiatrowa (stan na 2020 r.).
Pierwsza faza projektu ma zosta¢ uruchomiona w 2023 r.

= Hywind Tampen (Norwegia)
Hywind Tampen jest ptywajgcg morskg farmg wiatrowg o planowanej mocy 88 MW skfadajgcg sie
z jedenastu turbin o mocy 8 MW. Jest ona budowana przez Equinor i oczekuje sig, ze zostanie
uruchomiona w 2022 r. Bedzie to najwieksza na swiecie ptywajgca farma wiatrowa i pierwszy przykfad
MFW dostarczajgcej energie do morskich platform naftowych i gazowych, co czyni jg jednym
z najbardziej innowacyjnych projektow w zakresie redukcji emisji CO2 obecnie na swiecie.
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Morskie farmy wiatrowe Equinor w fazie rozwoju

Equinor opracowuje obecnie szerokg game projektow i koncepcji w celu dalszego udoskonalenia
swojego portfela morskich farm wiatrowych. Poza projektem MFW Battyk 1ll, bedgcym przedmiotem
niniejszego ,Planu tancucha dostaw”, nalezg do niego projekt MFW Baltyk II, bedacy przedmiotem
kolejnego wniosku o0 przyznanie wsparcia w ramach Fazy 1 rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce.

Ponizej przedstawiono kolejne projekty znajdujgce sie w fazie rozwoju.

MFW Battyk | to kolejna realizowana morska farma wiatrowa joint venture Equinor i Polenergii, bedace
trzecim projektem MFW na polskim Battyku. Equinor jest kierownikiem fazy rozwoju i potencjalnych faz
budowy i eksploatacji. Zlokalizowany okoto 80 km od brzegu projekt uzyskat warunki przytagczenia do
sieci dla 1560 MW.

W Wielkiej Brytanii Equinor prowadzi obecnie projekty rozbudowy farm Sheringham Shoal i Dudgeon
0 tgcznej mocy okoto 720 MW.

W Norwegii Equinor rozwaza rozwéj morskich farm wiatrowych na dodatkowych obszarach. Projektem
rozwoju majg by¢ objete zaréwno turbiny ptywajgce, jak i przymocowane do dna.

W Stanach Zjednoczonych Equinor jest operatorem projektu Empire Wind. W 2019 r. projekt ten zostat
zwyciezca pierwszego zapytania ofertowego dotyczgcego konkurencyjnej morskiej elektrowni wiatrowej
na duzg skale i przyniesie przystepng cenowo, niskoemisyjng energie odbiorcom w Nowym Jorku.
Oczekuje sie, ze projekt zostanie opracowany z wykorzystaniem 60-80 turbin wiatrowych o mocy
zainstalowanej ponad 10 MW kazda. Equinor zabezpieczyt réwniez zwycieskie oferty w zapytaniu
ofertowym w Nowym Jorku w 2020 r., w tym oferty na projekty Empire Wind Faza 2 i Beacon Wind.

Equinor korzysta z mozliwosci w zakresie morskiej energetyki wiatrowej w innych krajach, w tym w Korei
Potudniowej, Japonii i Brazylii.

Zaangazowanie firmy Equinor w rozwdj taricuchoéw dostaw

W Wielkiej Brytanii Equinor wspotpracuje z ponad 700 dostawcami w catym kraju, odgrywajgc wiodgcg
role w rozwoju brytyjskiego fancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej. Equinor aktywnie promuje
inicjatywy branzowe, angazujgc sie na wysokim szczeblu w Partnerstwo na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej (Offshore Wind Growth Partnership), program promujacy blizszg wspodtprace
w catym tancuchu dostaw morskiej energetyki wiatrowej, $cisle wspoétpracujgc z przemystem
i organizacjg Renewable UK, aby wnie$¢ wktad w przeglad taricucha dostaw przez rzad Wielkiej Brytanii.

Doswiadczenie Equinor w Wielkiej Brytanii pokazato, ze wielkoskalowe projekty morskiej energetyki
wiatrowej oraz prognozowany rozwoj przemystu moga przynies¢ szanse zarowno obecnym, jak i nowym
dostawcom. Na przyktad projekt Dogger Bank ustanowit petny tancuch dostaw w trzech fazach projektu,
przy czym wszyscy wykonawcy Tier 1 zostali wyznaczeni na poczatkowe dwie fazy. Equinor wyznaczyt
kierownika ds. tancucha dostaw w celu nadzorowania procesu i zorganizowat szereg ,spotkan
z nabywcg” w celu przedstawienia poddostawcow wyznaczonym wykonawcom Tier 1. Equinor aktywnie
angazuje sie w bliski dialog z potencjalnymi lokalnymi dostawcami dla projektu Dogger Bank, pomagajgc
im zrozumie¢ wymagania projektu i ztozy¢ ich oferty w ramach konkurencyjnych procedur
przetargowych stosowanych przy udzielaniu zamoéwien dla dostawcéw. Na tej podstawie Equinor
wyznaczyt réwniez dedykowanego kierownika ds. interesariuszy o duzym doswiadczeniu w fancuchu
dostaw, ktory skupi sie na lokalnym zaangazowaniu, w tym stymulowaniu tancucha dostaw.

Morski sektor energetyki wiatrowej dzieli sie synergiami technologicznymi z innymi sektorami morskimi,
w tym morskimi sektorami ropy naftowej i gazu, otwierajgc nowe mozliwosci dla dostawcéw w celu
dywersyfikacji w sektorze odnawialnych zrédet energii.
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Wraz z inicjatywami branzowymi Equinor posiada réwniez doswiadczenie w pracy z lokalnymi
dostawcami w celu testowania i demonstracji howych innowacji. W Wielkiej Brytanii Equinor jest
partnerem w inicjatywie ,Technologia, innowacje i zielony wzrost dla morskich odnawialnych zrédet
energii” (Technology, Innovation & Green Growth for Offshore Renewables initiative - TIGGOR). Ten
program o wartosci 3,5 min GBP, dostepny dla przedsiebiorstw zlokalizowanych w regionie North of
Tyne, ma na celu zwigkszenie wzrostu tancucha dostaw i produktywnosci w sektorach morskiej
energetyki wiatrowej i podmorskim w tym regionie. Equinor petni role demonstratora technologii, co
oznacza, ze Equinor zapewnia firmom ocene technologii, doradztwo i potencjalne finansowanie
w zakresie obstugi i konserwacji, optymalizacji niezawodnosci i sztucznej inteligencji, podzespotéw
nowej generacji, robotyki inteligentnej obstugi i konserwacji, danych i blizniakéw cyfrowych (digital
twins).

3.2.3 Polenergia - opis firmy

Polenergia to najwigksza prywatna pionowo zintegrowana grupa energetyczna w Polsce. Powstata
w wyniku konsolidacji dwéch kluczowych aktywéw kontrolowanych przez Kulczyk Holding S.ar.l
(dawniej Polenergia Holding S.ar.l) z siedzibg w Luksemburgu tj. Polish Energy Partners S.A. skupionej
na produkcji energii elektrycznej z farm wiatrowych oraz Grupy Polenergia SA skoncentrowanej na
wytwarzaniu, dystrybuciji, sprzedazy i obrocie energii elektrycznej i $wiadectw pochodzenia oraz rozwoju
nowych projektow z zakresu wytwarzania energii.

Dziatalnos¢ Polenergii obejmuje wszystkie ogniwa energetycznego tancucha wartosci — od
developmentu, budowy odnawialnych zrédet energii, poprzez wytwarzanie energii z OZE
i niskoemisyjnych zroédet gazowych, dystrybucje, obrét, sprzedaz energii elektrycznej, do handlu
Swiadectwami pochodzenia i uprawnieniami do emisji CO2. Wiedza i doswiadczenie z tych obszarow,
tworzg unikalne kompetencje w skali kraju i stanowig podstawe dynamicznego rozwoju wszystkich
obszaréw dziatalnosci Grupy.

Misjg Polenergii jest umocnienie pozycji lidera transformacji polskiego rynku energetycznego. Dlatego
stojgac u progu ogromnej zmiany krajowego rynku energii, ambicjg Grupy jest wspieranie wysitkow
zwigzanych z rozwojem gospodarki niskoemisyjnej, czystych i odnawialnych zrédet energii, a takze
dazeniem Unii Europejskiej do osiggnigecia w 2050 roku neutralnosci klimatycznej. Polenergia jest
przekonana, ze Polska moze odegraé ogromng role w transformacji energetycznej Europy Srodkowe;.
Aby osiggng¢ ten cel, wykorzystuje nowoczesne i skuteczne technologie, a takze wiedze
i dodwiadczenie zespotu zarzgdzajgcego i operacyjnego.

Wartosci, ktére definiujg Polenergie to:

= pasja - by zmienia¢ na lepsze nasze otoczenie;

= odpowiedzialnos$¢ — w transparentnym i rzetelnym wypetnianiu swoich zobowigzan;

= |eadership — w wytyczaniu nowych standardéw na rynku energii;

= samodoskonalenie — jako dbatos¢ o najwyzszg jakos¢ wszystkich podejmowanych dziatan;
= ambicja — bo zawsze wysoko zawieszamy sobie poprzeczke.

Polenergia przewiduje w najblizszych latach dynamiczny rozwdj projektéw morskich i lgdowych farm
wiatrowych, wielkoskalowych farm fotowoltaicznych oraz instalacji do magazynowania energii.
Dostrzega coraz wigksze zainteresowanie szybkim wdrozeniem na krajowym rynku technologii
wodorowych, ktére umozliwig produkcje zielonego wodoru jako jednej z form magazynowania energii
wyprodukowanej z OZE. Tym samym rozwija zaawansowane technologie gazowe, ktére bedg podstawg
transformacji energetyczne;j.

Nowoczesna energetyka oparta na odnawialnych zrédtach energii nie moze istnie¢ bez rozwoju
krajowego tancucha dostaw materiatéw i ustug. Dlatego Polenergia wspiera najnowoczesniejsze
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rozwigzania w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji i obrotu energig z wykorzystaniem krajowych
i lokalnych wykonawcéw i dostawcow. Rozwdj Polenergii przyczyni sie do rozwoju gospodarczego
Polski i pozostawi trwaty, pozytywny slad dla przysztych pokolen.

Odpowiedzialno$¢ Spoteczna Grupy Polenergia

Ogtoszona w maju 2020 roku ,Strategia Grupy Polenergia” to nie tylko rozwdj w wymiarze
ekonomicznym i gotowos¢ do ksztattowania przysziosci rynku energii. Budowa bezpiecznego
i niskoemisyjnego rynku energii, to takze odpowiedzialno$¢ spoteczna za obecne i przyszte pokolenia.
Dlatego Polenergia dba o wszystkich Interesariuszy i szczegdélng wage przyktada do kwestii
spotecznych i ochrony srodowiska. Powyzsze zatozenia determinujg postawe Grupy w zakresie
prowadzenia dziatalnosci biznesowej uwzgledniajgcej kontekst spoteczny, ekologiczny, a takze
promowanie spotecznej odpowiedzialnosci.

Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Grupy Polenergia obejmuje przede wszystkim:

= etyczne prowadzenie dziatalnosci,

= ochrone $rodowiska,

= bezpieczenstwo i rozwoj Pracownikéw,

= umacnianie relacji z klientami i lokalnymi spotecznosciami.

Polenergia jest odpowiedzialna za ochrone srodowiska i rozwdj zrownowazonego spoteczenstwa,
zapewaniajgcy dobrobyt obecnym i przysztym pokoleniom. Rozwdj nowych projektow jest zawsze
realizowany zgodnie z najlepszymi standardami spotecznymi, Srodowiskowymi i etycznymi.

Grupa realizuje projekty spetniajgce wszystkie wymagania w zakresie: $rodowiska, zdrowia
i bezpieczenstwa, zalecenia bankdéw i instytucji finansowych (Equator Principles, standardy IFC).
Poprzez swiadomy wybor projektéw przyjaznych srodowisku buduje zaufanie bankéw i instytucji
finansowych. Przestrzega lokalnego i unijnego prawa ochrony srodowiska, analizuje wptyw dziatalnosci
deweloperskiej, budowlanej i operacyjnej na srodowisko, utrzymuje limity emisji i rzetelnie prowadzi
raportowanie. Dziata na rzecz nowego modelu zuzycia energii opartego o prosumentéw, e-mobilno$é
oraz magazynowanie energii.

Wspétpraca z lokalnymi spotecznosciami

Dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci lokalnej ma niezwykle istotne znaczenie dla Polenergii. Rozwijajac
projekty i budujgc nowe obiekty, Grupa nawigzuje bliskie relacje z lokalnymi spotecznosciami i staje sie
ich czescig. Wspoétpraca ze spotecznoscig lokalng opiera sie na dialogu i obustronnym zaangazowaniu.
W codziennej dziatalnosci Polenergia koncentruje swg uwage przede wszystkim na potrzebach
lokalnych spotecznosciach zyjgcych wokét projektow. Stata wspodtpraca i zaangazowanie majg na celu
utrzymanie dobrych, sgsiedzkich relacji oraz poprawienie jakosci codziennego zycia mieszkancéw.
Grupa wspiera miedzy innymi inicjatywy w zakresie edukacji, kultury i sztuki oraz promoc;ji aktywno$ci
fizycznej. Przeciwdziata tez réznym wymiarom wykluczenia spoftecznego oraz wspiera projekty
infrastrukturalne. Niezaleznie od wielkosci inwestycji, kazda jest osadzona w okreslonej spotecznosci
i wchodzi w relacje z réznymi grupami Interesariuszy. Odpowiedzialne jej przygotowanie nie moze
pomija¢ podstawowego wymiaru, ktéry dotyczy rozwijania dziatalnosci gospodarczej w taki sposob, aby
maksymalizowac¢ pozytywne efekty spoteczne, sSrodowiskowe i gospodarcze zaréwno bezposrednie, jak
i posrednie, a minimalizowaé negatywne.

Ksztatcenie kadr sektora energetycznego

Niezwykle wazna dla Grupy Polenergia jest edukacja, ktéra wigcza wszystkie grupy wiekowe
i interesariuszy w zréwnowazony rozwodj, w powstrzymanie negatywnych zmian klimatu, a takze
w promocje zdrowego trybu zycia. Polenergia wraz z lokalnymi wtadzami i spotecznosciami buduje
polskie zielone gminy. Wspotpracujgc ze szkotami wyzszymi (Politechnikg Gdanskg) oraz koftami
naukowymi i fundacjami (Fundacja L. Pagi, ,Akademia Energii’), dzieli sie wiedzg i doswiadczeniem,
i ksztalci przyszte kadry dla sektora energetycznego.
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Wzorowe dziatania w zakresie ocen oddziatywania na Srodowisko i dbatosci o lokalne spotecznosci

W latach 2014 - 2016 Grupa Polenergia zrealizowata pierwszg w Polsce, kompleksowg kampanie
dialogu z interesariuszami zwigzang z rozwojem projektéw morskich farm wiatrowych.

Pierwszym etapem kampanii byta analiza ryzyka potencjalnych konfliktbw spotecznych
i Srodowiskowych, zwigzanych z przygotowaniem i realizacjig MFW Baityk Ill. W jej ramach zostali
okresleni najwazniejsi interesariusze oraz zaplanowany zostat kilkustopniowy proces informowania
i konsultacji, zaadresowany do kazdej z grup docelowych. Dziatania obejmowaty m.in.: spotkania
indywidualne, spotkania z organizacjami rybackimi, prezentacje podczas sesji wtadz samorzgdowych,
konkursy wiedzy dla dzieci szkét podstawowych oraz punkty informacyjne. Waznym Partnerem
w dialogu, przygotowaniu oceny oddzialywania na $srodowisko, zakresu badan charakteryzujgcych
oddziatywanie inwestycji byt Regionalny i Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska oraz Urzad Morski
w Stupsku. Przygotowanie raportéw dla morskich farm wiatrowych poprzedzone byto réwniez badaniami
Srodowiska naturalnego. Byt to pierwszy tak kompleksowy i wieloletni program badawczy dla inwestycji
na Morzu Battyckim w polskiej strefie. Metodyka i zakres badan oraz oceny oddziatywania byty szeroko
omawiane i uzgadniane z wiasciwymi organami, przy udziale licznych krajowych i zagranicznych
ekspertow.

Polenergia zadbata o transparentne i powszechne informowanie o swoich dziataniach, poprzez
dedykowane strony internetowe projektow. W ramach przeprowadzonych dziatan, przedstawione
zostaty i wyjasnione oddziatywania Projektu na $rodowisko i spoteczenstwo, a takze lokalng
gospodarke. Prezentowane byty wyniki wykonanych badan i oceny oddziatywania, zbierane uwagi,
a takze przygotowywane odpowiedzi i uzyskiwane stanowiska wtasciwych organéw administraciji.

Kampania dla MFW Battyk Ill trwata od listopada 2014 r. do listopada 2015 r. Wszystkie dziatania byty
realizowane w Scistej wspotpracy z lokalnymi liderami opinii oraz organizacjami partnerskimi. W 2016 r.
Polenergia rozpoczeta kampanie spoteczng i przedstawita drugi projekt — MFW Battyk Il. Réwniez
w ramach tych dziatarh zorganizowane byty spotkania z lokalnymi samorzagdami, morskg administracja,
Srodowiskiem rybackim oraz z mieszkancami.

3.2.4  Doswiadczenie Polenergii w budowaniu krajowego rynku energii

Od 24 lat Polenergia jest liderem i pionierem transformacji rynku energii. Jest pierwszg grupag
energetyczng w Polsce, ktéra skutecznie realizuje strategie rozwoju opartg na wilasnych,
nowoczesnych, zrodiach energii. Zeroemisyjne aktywa w segmencie ladowych farm wiatrowych
i fotowoltaiki, bilansowane sg przez efektywng niskoemisyjng kogeneracje gazowa.

Pierwsza farma wiatrowa Polenergii FW Puck skfadajgca sie z 11 turbin wiatrowych o tgcznej mocy
22 MW uruchomiona zostata w 2007 r. Od tego czasu Grupa zrealizowata siedem inwestycji w lagdowe
farmy wiatrowe. Obecnie dysponuje tgczng zainstalowang mocg na poziomie 249 MW, a rocznie
produkuje okoto 670 GWh zielonej energii elektrycznej. Majgc okoto 5-procentowy udziat w mocy
zainstalowanej na rynku, Polenergia jest jednym z najwiekszych w Polsce producentéw energii
z ladowych farm wiatrowych. https://www.polenergia.pl/pol/pl/aktywa

Bazujac na doswiadczeniu w segmencie farm wiatrowych, Polenergia z sukcesem zajeta pozycje
w segmencie fotowoltaiki. W 2019 r. uruchomita w Sulechowie pierwsze wielkopowierzchniowe farmy
fotowoltaiczne o tgcznej mocy 8 MW. https://www.polenergia.pl/pol/pl/strona/sulechow

W 1999 r. Polenergia wybudowata pierwszg w Polsce gazowg elektrocieptownie CHP Wizéw. Od 2011
r. kluczowym aktywem gazowym Grupy jest Elektrocieptownia Nowa Sarzyna, ktéra zapewnia
stabilno$¢ Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Obiekt jest zasilany gazem ziemnym i ma moc
elektryczng wynoszgcg 116 MWe, a moc cieplng 70 MWi.

Polenergia dysponuje jednym z najbardziej doswiadczonych zespotéw deweloperskich w Polsce, ktory
aktywnie rozwija nowe projekty wiatrowe na ladzie o planowanej tgcznej mocy od 300 do 600 MW,
a takze wielkoskalowe projekty fotowoltaiczne o mocy od 400 do 600 MWp. Wiatr na Igdzie jest
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najbardziej konkurencyjng technologia OZE, o najnizszym LCoE (koszt energii wytwarzanej przez caty
okres eksploatacji inwestycji). Ta technologia bedzie miata kluczowe znaczenie w transformaciji
krajowego rynku energii. Do potowy 2022 r. Polenergia planuje ukonczenie trzech lagdowych farm
wiatrowych, ktére wygraty aukcje OZE. Ich fgczna moc wynosié¢ bedzie blisko 186 MW. Kolejny projekt
wiatrowy o mocy 13 MW bedzie oddany do uzytkowania w potowie 2023 r. Fotowoltaika jest druga
najtanszg technologig wytwarzania energii i stanowi naturalne dopetnienie energii wiatrowej, m.in. dzieki
uzupetniajgcemu sie profilowi produkcji. Dlatego w ciggu najblizszych 12 miesiecy Polenergia planuje
wybudowanie 29 instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 27 MW.

Polenergia posiada kompetencje nie tylko w obszarze dewelopmentu i wytwarzania energii OZE, ale
takze w obszarze jej obrotu, dystrybucji oraz rozwoju nowych technologii. Dzigki skupieniu wiedzy
i doswiadczenia wszystkich Spoétek z Grupy, pozwala na efektywne zarzgdzanie catym tancuchem
dostaw od wytworzenia energii do jej sprzedazy, a takze pozwala na ocene rozwoju kierunku catego
rynku energii i optymalizacje dziatalnosci.

Polenergia Obrét nalezgca do Grupy Polenergia obstuguje nie tylko spotki dziatajgce w Grupie, ale takze
generuje marze na ustugach zwigzanych z dostepem do rynku i jego integracjg. Spétka skupiona jest
gtdwnie na rynku polskim, jest tez obecna poza granicami kraju.

Polenergia Dystrybucja nalezgca do Grupy Polenergia, dziata w sektorze dystrybucji energii, sprzedazy
energii i ustug przylgczeniowych. Rozwija dziatalno$é w obszarach mikroinstalacji fotowoltaicznych
i e-mobilnosci. Polenergia Dystrybucja dysponuje aktywami w najwiekszych miastach w Polsce.

Dynamiczny rozwoj spétek odpowiedzialnych za dystrybucje, obrét i sprzedaz sprawi, ze w najblizszych
latach Polenergia osiggnie 20% udziatu w rynku agregacji OZE.

Zaangazowanie firmy Polenergia w rozwdj taricuchéw dostaw

Dzieki realizacji licznych projektéw farm wiatrowych w Polsce, a takze inwestycji fotowoltaicznych,
gazowych i infrastruktury przytgczeniowej oraz posiadaniu ich w fazie eksploatacji, Polenergia zyskata
ogromne doswiadczenie w wypetnianiu wymogdéw krajowych regulacji energetycznych oraz
inwestycyjnych. Grupa posiada na krajowym rynku szeroki wachlarz sprawdzonych wykonawcéw oraz
dostawcow ustug. Ma bogate doswiadczenie w organizacji finansowania oraz rozliczania inwestyciji.
Nabyte umiejetnosci przy realizacji tak duzej liczby projektéw oraz wspétpraca z administracjg publiczng
i samorzgdowg, minimalizujg ryzyko niedostosowania projektéw morskich farm wiatrowych do polskich
realiow regulacyjnych. Wieloletnia obecnos¢ na polskim rynku energetycznym potwierdza zgodnosé
realizowanych projektéw ze wszelkimi wymogami, w tym Operatora Sieci Przesytowych i Urzedu
Regulacji Energetyki.

Rozwijajgc od wielu lat projekty na polskim rynku, Polenergia wspiera lokalny przemyst, wytworcow
elementéw oraz firmy wykonawcze. Znajgc doskonale krajowy rynek dostawcéw komponentow i dzielgc
sie z nim przez lata swoim sukcesem, Grupa ocenia staty udziat krajowych firm w segmencie Ilgdowych
farm wiatrowych — tylko w samej fazie budowy na poziomie okoto 40%. Z analizy dotychczasowych
projektow wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych Polenergii wynika, ze udziat krajowych
przedsiebiorstw w tego typu inwestycjach siega nawet 55%.

Polenergia przystepujac do rozwoju projektéw w polskiej wytgcznej strefy ekonomicznej Morza
Battyckiego, juz w 2010 r. dostrzegta w nich ogromny potencjat dla Polski. Przygotowujgc projekty MFW
Battyk Il i MFW Balttyk Ill, Polenergia na kazdym etapie prac dbata o budowe krajowych zasobdw.
Zatrudniata polskie firmy, ktére byly wykonawcami wiekszosci analiz, ekspertyz, badan
Srodowiskowych, dokumentacji na potrzeby pierwszych decyzji lokalizacyjnych i Srodowiskowych.

W maju 2018 r. Polenergia podpisata z Equinor umowe umozliwiajgcg wspélng realizacje projektow
MFW Battyk Il i MFW Battyk 1ll. W pézniejszym etapie wspotpraca ta rozszerzona zostata takze o projekt
MFW Battyk I. Obecnie Polenergia i Equinor s3g liderami rozwoju polskiego segmentu morskich farm
wiatrowych, z pierwszymi projektami gotowymi do budowy juz w 2023 roku.

Dodatkowe informacje na temat Grupy Polenergia mozna znalez¢ na stronie www.polenergia.pl
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4 Informacje dotyczace projektu

4.1 Podstawowe informacje o Projekcie (art. 42.1.4)

= Nazwa Projektu — ,MFW Battyk III”

= Maksymalna moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy wiatrowej — 720 MW mocy
zainstalowanej

= Lokalizacja Projektu — polska wylgczna strefa ekonomiczna, potudniowa cze$é Morza Baltyckiego,
ok. 22 km w linii prostej od brzegu, na wysokosci gminy Smotdzino i gminy teba. Tabela 2
przedstawia wspotrzedne geograficzne punktéw wyznaczajgcych granice obszaru MFW Battyk I.
tgczna powierzchnia obszaru objetego wydanym PSZW dla Projektu wynosi okoto 119 km?2.

Tabela 2. Wspotrzedne geograficzne punktéw wyznaczajacych granice obszaru MFW Battyk llI

Uktad wspoétrzednych geocentrycznych geodezyjnych GRS80h

A — dlugos¢ geodezyjna @ — szerokos¢ geodezyjna
1 17°16'57,430" E 54°56°42,424” N
2 17°14°00,653" E 55°02'35,801" N
3 17°14’45,028" E 55°02'52,125" N
4 17°31°37,853" E 54°59'55,268" N
5 17°24'42,597” E 54°57°24,641" N
6 17°22'42,654” E 54°57°09,443" N
7 17°21°'25,617" E 54°57°05,517” N

Zrédfo: opracowanie wlasne

4.2 Etap rozwoju projektu

MFW Battyk Il jest jednym z najbardziej zaawansowanych projektow morskich farm wiatrowych na
polskich obszarach morskich. Projekt jako pierwszy w Polsce, uzyskat:

= Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen
w polskich obszarach morskich (PSZW) — 2012 r.

= Warunki przytgczenia do sieci — 2012 r.

= Umowe przytgczeniowg — 2014 r.

= Decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach — 2016 r.2

= Pozwolenie na ukfadanie i utrzymanie kabli podmorskich dla infrastruktury przytagczeniowej —
2014 r.

Ponadto, w ramach rozwoju projektu wykonane zostaty:
= badania srodowiskowe — w latach 2012-14
= wstepna analiza tancucha dostaw — 2017 r.

= wstepna analiza SWOT potencjatu polskich portéw morskich jako portéw obstugujgcych projekty
MFW Battyk Il i MFW Battyk Il — 2017 r.

= pomiary wietrznosci — w latach 2017-19
= wstepne badania geologiczne dna morskiego — 2017 r.

1 W dniu 25.09.2019 r. Spotka ztozyta wniosek do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdarisku o wydanie decyzji o
Srodowiskowych uwarunkowaniach dla nowych parametrow turbin wiatrowych
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= analiza produktywnosci — 2019 r.

= wstepny dialog z portami — w latach 2020-21

= wstepny dialog z potencjalnymi dostawcami towaréw i ustug — w latach 2019-20.
Na obecnym etapie prowadzone sg nastepujgce dziatania:

= koncepcja techniczna farmy;

= koncepcja techniczna przytgcza;

= badania geologiczne i geotechniczne miejsca wyjscia kabla na lad;

= mobilizacja gtéwnej kampanii geotechniczne;j;

= procedura wyboru dostawcéw turbin wiatrowych.
Nalezy podkresli¢, ze na obecnym etapie nie zostata zakohczona zadna z procedur wyboru dostawcéw
komponentéw morskiej farmy wiatrowej i infrastruktury przytgczeniowej. Tylko jedna z tych procedur
zostata rozpoczeta (wybér dostawcéw turbin wiatrowych), ale jest obecnie na etapie przed otrzymaniem
ofert. Ma to istotny wptyw na poziom szczegétowosci ,Planu tancucha dostaw materiatéw i ustug”. Na
obecnym etapie mozliwe jest bowiem jedynie bazowanie na zatozeniach, celach i ambicjach
Inwestorow, ktére zostang zweryfikowane w przysztosci. Weryfikacja ta nastgpi zaréwno pod wzgledem
ostatecznych parametréw Projektu, na ktére bedg mie¢ wptyw wyniki wielu badan i analiz
zaplanowanych w dalszych fazach rozwoju projektu, jak i kosztéw realizacji, na ktére bedg miaty wptyw
zaréwno ostateczne parametry, jak i oferty rynkowe.

Brak na obecnym etapie mozliwosci wskazania faktycznych dostawcéw komponentéw i ustug, wptywa
takze istotnie na mozliwos¢ zaplanowania dziatan w zakresie wspierania rozwoju konkurencyjnosci
i potencjatu dostaw produktéw i ustug krajowych. W dziataniach tych bowiem kluczowymi partnerami
bedg dostawcy pierwszego stopnia (Tier 1).

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane ponizej dane oraz plany dziatan
maja charakter wstepny i bedg weryfikowane i aktualizowane oraz uzupetniane w trakcie rozwoju
projektu. Sam Plan, zostanie zaktualizowany i uzupetniany w trybie, o ktérym mowa w art. 42 ust. 3.
ustawy.

4.3 Harmonogram rzeczowo-finansowy (art. 42.1.3)

Na potrzeby Planu przygotowano harmonogram rzeczowo-finansowy Projektu (Tabela 3), w ktérym
zestawiono informacje o planowanych, rzeczywistych naktadach finansowych w kolejnych latach
rozwoju Projektu z podziatem na kluczowe komponenty, stanowigce ogniwa tancucha dostaw i ustug.
W harmonogramie przedstawiono réwniez informacje o przewidywanym terminie podpisania umow,
prefabrykacji, dostaw oraz instalacji komponentow.

(...)
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Tabela 3. Harmonogram rzeczowo-finansowy Projektu (udziat procentowy zostat zaokraglony do petnych wartosci)

(...)

Zrédito: opracowanie wtasne
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4.4 Opis kluczowych parametrow technicznych (art. 42.1.5)

Na obecnym etapie realizacji zaklada sie, ze Projekt bedzie sktadat sie z nastepujgcych gtéwnych
komponentow:
= morskie elektrownie wiatrowe:
e turbina wiatrowa wraz z wiezg (WTG),
o fundament wraz z elementem przej$ciowym / tacznikiem (tzw. transition piece - TP);
e podmorskie kable wewnetrzne 1gczace elektrownie wiatrowe z morskg stacjg
elektroenergetyczna;
e morska stacja elektroenergetyczna (OSS);
= zewnetrzna infrastruktura przytgczeniowa (zespdt urzgdzen stuzacych do wyprowadzenia
mocy):
e morskie kable eksportowe od morskiej stacji elektroenergetycznej do miejsca wyjscia
kabli na lad (w tym kable swiattowodowe),
e  miejsce wyjscia na lad (tzw. landfall),
e kable eksportowe na Ilgdzie od miejsca wyjscia na lad do Igdowej stacji
elektroenergetycznej,
e |adowa stacja elektroenergetyczna, przeksztattnikowa (ONS),
e  kable eksportowe (w tym kable swiattowodowe) od ladowej stacji przeksztaltnikowej do
stacji elektroenergetycznej krajowego systemu elektroenergetycznego.
Zaktadane na obecnym etapie realizacji projektu kluczowe parametry techniczne MFW Battyk I
przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Kluczowe parametry techniczne MFW Battyk Il

Powierzchnia catkowita obszaru (zgodnie z wydanym PSZW) 119,52 |<m2
Powierzchnia obszaru mozliwa do zabudowy 88 km2
Glebokos$¢ morza 25-39m
Odlegtos¢ od brzegu w linii prostej 22 km
Maksymalna moc zainstalowana elektryczna farmy wiatrowej 720 MW
Moc turbiny — wariant podstawowy ok. 13,6 MW
Liczba turbin — wariant podstawowy 53
Maksymalna wysokos$¢ catkowita elektrowni wiatrowej 300 m
Maksymalna srednica rotora 250 m
Typ fundamentéw pod turbiny wiatrowe — wariant podstawowy monopal
Maksymalna dtugos$¢ kabli wewnetrznych 200 km
Dtugosé morskiego kabla eksportowego 65 km
Dtugos¢ kabla eksportowego pomiedzy wyjsciem na lad a lgdowg stacjg elektroenergetyczng 10 km
Dtugos¢ kabla eksportowego pomigdzy lgdowg stacjg elektroenergetyczng a punktem 4 km
przytgczenia do KSE

Napiecie przesytu — kable wewnetrzne 66 kV
Napiecie przesytu — kable od morskiej do lgdowej stacji elektroenergetycznej 220 kv
Maksymalne napiecie przesytu — kable od morskiej do Ilgdowej stacji 245 kV
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Napiecie przesytu — kable od lgdowej stacji przeksztattnikowej do punktu przytgczenia 400 kv

Technologia przesytu energii elektrycznej prad zmienny

Zrédfo: opracowanie wtasne

Opis poszczegoélnych komponentéw przedstawiono w kolejnych podrozdziatach.

441 Turbina wiatrowa

Podstawowymi elementami turbiny wiatrowej sa:
= gondola zamontowana na wiezy;
= generator umieszczony w gondoli;
= wirnik z fopatami (zwanymi tez skrzydtami);
= wieza skladajgca sie z potgczonych rur stalowych montowana na tgczniku;
= uktady wyprowadzania mocy z generatora;
= ukfady sterowania i kontroli.

Jak wskazuje Tabela 4 na obecnym etapie realizacji Projektu zaktada sie wykorzystanie turbin o mocy
ok. 13,6 MW, przy czym nie wyklucza sie mozliwosci zmiany mocy turbin w wyniku rozwoju
technologicznego lub ograniczen wynikajgcych z uzyskiwanych pozwolen.

Turbiny wiatrowe zostang zaprojektowane, wykonane i przetestowane zgodnie z odpowiednimi
normami IEC.

4.4.2 Fundamenty

Na obecnym etapie realizacji Projektu zaktada sie, iz podstawowym do zastosowania typem
fundamentéw bedzie monopal z przykrecanym tgcznikiem z kotnierzem przytagczeniowym.

Fundament typu monopal jest zbudowany ze stalowych spawanych ze sobg sekcji — na nim montowany
jest tacznik. Dodatkowymi elementami sktadajgcymi sie na podbudowe sa:

= platforma robocza zamontowana na elemencie przejsciowym,;

= rozdzielnica prgdowa;

= gtéwna platforma dostepowa;

= platforma posrednia;

= miejsce dobijania statkéw serwisowych;

= drabiny;

= ostony kabli wychodzgcych z elektrowni (tzw. J-tubes);

= zewnetrzna ochrona antykorozyjna;

= wewnetrzna ochrona antykorozyjna;

= ochrona przed wymywaniem umieszczana wokét fundamentow (jezeli zasadna).

4.4.3 Kable wewnetrzne

Poszczegolne elektrownie wiatrowe zostang potgczone podmorskimi kablami wewnetrznymi
z dedykowang morskg stacjg elektroenergetyczng. Przy czym elektrownie wiatrowe fgczy sie miedzy
sobg w grupy (tzw. strings), a kazda grupa potgczona jest osobnym kablem wewnetrznym. Liczba
elektrowni wigczonych do jednej grupy bedzie zalezna od ich mocy i zostanie okreslona na etapie
szczego6towego projektowania. Plan rozmieszczenia kabli wewnetrznych bedzie uzalezniony od
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ostatecznej lokalizacji kazdej z elektrowni wiatrowych jak i od ilosci grup. Na obecnym etapie realizacji
projektu zaktada sie wykorzystanie jednej z dwdch technologii, czyli kabla z rdzeniem miedzianym lub
kabla z rdzeniem aluminiowym. Decyzja o wyborze technologii zostanie podjeta po przeprowadzeniu
szeregu analiz technicznych i szczegdtowym projektowaniu.

4.4.4  Morska stacja elektroenergetyczna

Morska stacja elektroenergetyczna zostanie zlokalizowana w centralnej czesci obszaru morskiej farmy
wiatrowej i bedzie sie sktada¢ z konstrukcji wsporczej oraz platformy. Giéwng rolg OSS bedzie
przytaczenie kabli elektroenergetycznych przesytajgcych energie elektryczng z poszczegdinych grup
elektrowni wiatrowych, odebranie mocy wyprodukowanej przez turbiny wiatrowe. Na morskiej stacji
elektroenergetycznej zostanie réwniez podniesione napiecie z 66 kV (elektrownie wiatrowe — kable
wewnetrzne) na 220-245 kV (kable eksportowe) w celu zredukowania strat na przesyle energii
elektrycznej na lad.

Zaktada sie, iz konstrukcja wsporcza morskiej stacji elektroenergetycznej bedzie bazowa¢ na
fundamencie kratownicowym (tzw. jacket).

Typowe wyposazenie morskiej stacji elektroenergetycznej sktada sie z nastepujgcych elementéw:
= transformatory gtdéwne;
= rozdzielnice SN i WN;
= dtawiki i kondensatory do kompensacji mocy biernej;
= transformatory lub agregaty prgdotwdércze do zapewnienia zasilania rezerwowego;
= urzgdzenia dystrybucji niskiego napiecia do wyposazenia pomocniczego i ochrony systemu
kontroli i oprzyrzgdowania;
= urzgdzenia kontrolno-pomiarowe;
= systemy telekomunikacyjne;
= stacja pogodowa;
= pomieszczenia na potrzeby tymczasowego przebywania personelu obstugowo-serwisowego;

= systemy pomocnicze (wyposazenie BHP, wentylacja, o$wietlenie, sprzet na wypadek awarii,
dzwig, system wykrywania i ochrony przeciwpozarowej, system wykrywania wtaman).

445 Morskie kable eksportowe

Morski odcinek kabli eksportowych bedzie prowadzony réwnolegle do istniejgcego kabla SwePol Link
w granicach korytarza o szerokosci okoto 1 km, dla ktérego uzyskano pozwolenie na uktadanie
i utrzymanie kabli podmorskich. Catkowita dtugo$¢ kazdego z morskich kabli eksportowych bedzie
wynosi¢ okoto 65 km i bedzie przecinaé zaréwno wylgczng strefe ekonomiczng, jak i wody morza
terytorialnego. Zaktada sie uzycie dwaoch linii kablowych 220-245 kV dla odcinka morskiego, gdzie kazda
bedzie miata zdolnos¢ przesytowg do 360 MW w technologii zmiennoprgdowe;.

Na obecnym etapie realizacji projektu zaktada sie wykorzystanie jednej z dwdch technologii, czyli kabla
z rdzeniem miedzianym lub kabla z rdzeniem aluminiowym.

Przeprowadzono badania przewodnosci cieplnej prébek dna, z ktérych obliczono rezystancje cieplng
osadéw wzdtuz trasy kablowej dla morskiej farmy wiatrowej MFW Battyk Il i MFW Battyk 11l. Uzyskane
wartosci przedstawia Tabela 5.

Tabela 5. Parametry przewodnosci i rezystancji cieplnej osadéw wzdtuz trasy kablowej
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Przewodnos¢ cieplna (A) 3,36643 W/m-°K 2,09127 W/m-°K 0,83730 W/m-°K

Rezystancja cieplna (1/A) 1,19431 m-°K/W 0,47817 m-K/W 0,29705 m-°K/W

Zrédfo: opracowanie wtasne

Materiaty i technologie kablowe muszg bazowac¢ na powyzszych wartosciach w celu zapewnienia
sprawnej pracy morskiej farmy wiatrowe;.

Decyzja o wyborze technologii zostanie podjeta po przeprowadzeniu szeregu analiz technicznych
i szczego6towym projektowaniu.

4.4.6 Miejsce wyjscia kabli na lad

Miejsce wyjscia na lad bedzie znajdowato sie okoto 3 km na zachdd od Ustki i okoto 400 m na wschod
od miejsca wyjscia na lad kabla SwePol Link. Wyjscie na lad bedzie wykonane z zastosowaniem metody
bezwykopowej tj. horyzontalnego przewiertu sterowanego lub mikrotunelingu tak aby nie naruszy¢ pasa
wydm stanowigcych czes¢ pasa nadbrzeznego.

4.4.7 Kable eksportowe na lgdzie

Ladowy korytarz infrastruktury przytgczeniowej o dlugosci sumarycznej okoto 14 km, bedzie przebiegac
przez dwie gminy: Ustka i Stupsk, powiat stupski w wojewddztwie pomorskim. Na odcinku pomiedzy
miejscem wyjscia na lagd a lgdowg stacjg elektroenergetyczng zaktada sie wykorzystanie dwaoch linii
kablowych 220-245 kV, a na odcinku pomiedzy lgdowg stacjg elektroenergetyczng a punktem
przytaczenia z KSE wykorzystanie jednej linii kablowej 400 kV.

4.4.8 Ladowa stacja elektroenergetyczna

Ladowa stacja elektroenergetyczna bedzie znajdowac sie okoto 1 km na podtnoc od wioski Peplino,
w gminie Ustka, powiecie stupskim w wojewddztwie pomorskim. Miejsce pod lgdowg stacje
transformatorowg przewidziane jest na terenie stosunkowo ptaskim i niezréznicowanym. Przewiduje sie
standardowe przygotowanie podtoza w celu zapewnienia wymaganej nosnosci podioza budowlanego.

Gltéwng rolg lgdowej stacji elektroenergetycznej jest podniesienie napiecia z 220-245 kV przesytanego
z morskiej farmy wiatrowej na 400 kV, czyli napiecie krajowego systemu elektroenergetycznego
w punkcie przytgczenia oraz zapewnienie zgodnosci parametréw prgdu z wymaganiami operatora KSE.

Typowa stacja transformatorowa wyposazona jest w:

= rozdzielnice;

= transformatory 400/220-245 kV;

= transformatory potrzeb wiasnych;

= dtawiki i kondensatory do kompensacji mocy biernej;

= filtry harmonicznych;

= transformatory lub agregaty pragdotwdércze do zapewnienia zasilania rezerwowego;

= urzgdzenia kontrolno-pomiarowe;

= systemy telekomunikacyjne;

= budynek obstugi stacji;

= przylgcze o niskim napieciu do lokalnej sieci dystrybucyjne;j;

= urzgdzenia pomocnicze (wyposazenie BHP, wentylacja, oswietlenie, sprzet na wypadek awarii,
system wykrywania i ochrony przeciwpozarowej, system wykrywania wtaman);
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= drogi wewnetrzne.

4.4.9  Punkt przytagczenia do krajowego systemu elektroenergetycznego

Morska farma wiatrowa zostanie przytgczona do punktu przytgczenia zlokalizowanego na terenie stacji
elektroenergetycznej PSE Stupsk Wierzbiecino na terenie gminy Stupsk, powiat stupski w wojewddztwie
pomorskim.

4.5 Planowana technologia budowy (art. 42.1.5)

W podrozdziatach ponizej przedstawiono opis technologii budowy poszczegdlinych komponentow.
W przypadku realizacji projektéw morskiej energetyki wiatrowej budowa jest rozumiana jako instalacja
poszczegodlnych komponentéw na morzu.

45.1 Fundamenty

Transport i instalacja monopali stalowych obejmujg nastepujace prace:
= transport od producenta badz z miejsca sktadowania na statku, barce lub przez sptawianie (za
pomoca holownika);
= przygotowanie dna morskiego (jesli jest konieczne);

= ustawienie statku instalacyjnego w zgdanej pozyciji, a nastepnie odpowiednie zakotwiczenie lub
opuszczenie ndg na dno morskie (w wypadku statku lub barki typu jack-up);

= ustawienie przez statek instalacyjny pala w pozycji pionowej i opuszczenie na dno morskie; pal
czesciowo wbija sie w dno pod wiasnym ciezarem;

= umieszczenie pala na wymaganej gtebokosci w dnie za pomocg jednej z dostepnych metod
(wbijanie za pomocg miota pneumatycznego, wiercenie lub kombinacja tych technik),
w zaleznoéci od warunkéw lokalnych oraz technicznych i ekonomicznych;

= instalacja fgcznika;

= umieszczenie wokét fundamentu warstwy zabezpieczajgcej przed wymywaniem, jezeli
wymagana (operacja ta moze by¢ przeprowadzona réwniez przed wbijaniem pala).

W harmonogramie instalacji fundamentéw uwzgledniono warunki pogodowe dla obszaru farmy, a takze
wymagania dotyczgce ochrony $rodowiska przyrodniczego. Zostang zastosowane srodki
minimalizujgce oddziatywanie na srodowisko zgodne z odpowiednimi wymogami i pozwoleniami.

45.2 Turbina wiatrowa

Zaktadana sekwencja budowy morskiej elektrowni wiatrowej zostata przedstawiona ponize;j:
= wieze i turbiny sg dostarczane drogg Ilagdowg lub morska do portu, z ktérego prowadzona bedzie
budowa,;
= w porcie dokonywany jest montaz tj. skrecanie sekcji wiezy w pozycji pionowej gotowej do
zatadunku, w zaleznosci od przyjetej strategii instalacyjnej moze by¢ realizowany proces
montazu wirnika i $migiet;
= wieze i turbiny sg tadowane na statek lub barke i dostarczane na obszar budowy farmy morskiej;

= wyzej wymienione elementy moga by¢ tez dostarczone bezposrednio od producenta na obszar
budowy farmy morskiej;

= instalacja turbiny z uzyciem statku jack-up, ale mogg by¢ tez uzywane inne jednostki;
= gondola jest montowana na szczycie wiezy;
= rotor i fopaty sg podnoszone i montowane do gondoli;
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= proces jest powtarzany dla kazdej turbiny.

Po zainstalowaniu wszystkich turbin i podigczeniu wewnetrznych kabli SN wykonywane sg ich testy
i odbidr techniczny. Testy obejmujg sprawdzenie generatora, rozdzielnicy, przekfadni, transformatora,
okablowania, urzagdzen meteorologicznych, systemow kontroli turbiny, systeméw bezpieczenstwa itd.

45.3 Kable wewnetrzne

Zaktadana sekwencja uktadania kabli wewnetrznych zostata przedstawiona ponizej:
= zatadunek kabla na kablowiec w miejscu sktadowania;
= kabel jest umieszczany w specjalnych bebnach;
= kablowiec doptywa do fundamentu pierwszej elektrowni;
= kabel jest opuszczany ze statku;
= kabel jest przeciggany przez J-tubes (z pomocg ROV lub nurkéw) i weiagany do turbiny;
= 7z kablowca opuszczany jest na dno morza specjalistyczny pojazd podwodny wyposazony
w zespot urzgdzen do uktadania kabla;
= specjalistyczny pojazd podwodny uktada kabel na dnie do drugiego fundamentu;

= procedura opisana powyzej jest powtarzana az do momentu wykonania wszystkich potaczeh
z OSS.

45.4 Morska stacja elektroenergetyczna

Stacje elektroenergetyczne bedg instalowane w nastepujgcy sposoéb:

= fundamenty stacji zostang przetransportowane za pomocg odpowiedniego statku lub barki na
miejsce jej posadowienia,

= fundamenty zostang podniesione ze statku i ustawione na dnie za pomocg dzwigu na statku np.
typu jack-up;

= fundamenty zostang zainstalowane na dnie (metoda zalezna od ich rodzaju);

= na statku transportowym lub barce zostanie dostarczona platforma stacji;

= platforma zostanie umieszczona za pomocg dzwigu na fundamencie i przymocowana do nich;

= zostang podigczone kable do odpowiednich urzgdzeh w stacji (metoda opisana w rozdziale
dotyczacym infrastruktury kablowej).

455 Kable eksportowe

Morskie kable eksportowe bedg uktadane w wykopach w dnie morskim i zakopane na docelowej
gtebokosci okoto 1 m. Wymagana odlegto$¢ pomiedzy kablami eksportowymi zostanie wskazana przez
Wykonawce.

Przewiduje sig, ze morskie kable eksportowe wraz z kablami Swiattowodowymi bedg przeciggane przez
przewierty/kanaty przez wykonawce odpowiedzialnego za instalacje morskich kabli eksportowych. Po
wyjsciu na Igd morskie kable eksportowe zostang potgczone z Igdowymi kablami za pomocg muf
kablowych przejsciowych punktu wyjscia na lad przez wykonawce instalacji ladowych kabli.

Kable eksportowe na lgdzie beda kladzione w wykopie otwartym, z wyjgtkiem czterech odcinkow
prowadzonych przez obszary o wrazliwym $rodowisku, gdzie zastosowana zostanie technologia
bezwykopowa. Dla odcinka lgdowego zaktada sie na etapie budowy korytarz o szerokosci do 30 m.
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4.6 Planowany sposo6b eksploataciji (art. 42.1.5)

Spotka postawita sobie nastepujgce gtéwne cele dla etapu eksploatac;i:

= bezpieczna obstuga i konserwacja;

= maksymalizacja produkciji;

= zmniejszenie kosztéw cyklu zycia komponentu;

= przedtuzenie zywotnosci poszczegdlnych komponentow.

Zostanie utworzona baza obstugi i eksploatacji o takiej wielkosci, aby zapewni¢ sprawng organizacje
prac na ladzie. W sktad bazy wejdzie biuro, magazyn, pomieszczenia socjalne, prysznice i parkingi.
Zaktadamy, ze biurowiec bedzie miat powierzchnie okoto 1000 m? z parkingiem, ktéry bedzie w stanie
bezpiecznie obstuzy¢ ok. 40 samochodoéw. W normalnym dniu w biurze bedzie pracowac okoto 15-30
osob. Obok biura powstanie magazyn o powierzchni od 1500 m? do 3000 m? do przechowywania
i obstugi czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych.

Zaklada sie, ze centrum zarzgdzania farmg wiatrowg bedzie zlokalizowane na terenie bazy serwisowe;j
i bedzie wykorzystywac¢ jego infrastrukture, w tym budynki, parkingi, itp. Gtéwng czescig centrum
zarzgdzania farmg wiatrowg bedzie dyspozytornia odpowiadajgca za nadzér nad morskg farma
wiatrowg, logistyka niezbednych dostaw oraz wsparciem w zakresie gotowosci na wypadek sytuacji
kryzysowych. Dyspozytornia obstugiwana bedzie przez catg dobe, siedem dni w tygodniu, przez grupe
do 10 osdb, wykonujgcych prace zmianowe.

4.6.1 Systemy nadzoru i kontroli morskiej farmy wiatrowej

Morska farma wiatrowa wigczajgc w to turbiny wiatrowe i stacje elektroenergetyczne zostanie
zaprojektowana i zbudowana w celu pracy zdalnej we wszystkich fazach eksploatacji bez
bezposredniego udziatu cziowieka, a monitorowanie turbin bedzie dostepne z odlegtych lokalizaciji.
System automatyki farmy wiatrowej zostanie zaprojektowany z trzema poziomami sterowania:

= kontrola zdalnha (dyspozytornia);
= kontrola na poziomie farmy wiatrowej;
= kontrola na poziomie pojedynczej turbiny.

Morska farma wiatrowa bedzie kontrolowana i nadzorowana przy wykorzystaniu systemu SCADA
(z j. angielskiego: Supervisory Control And Data Acquisition). System ten zostanie dostarczony przez
dostawcow turbin wiatrowych oraz dostawcow infrastruktury systemow elektrycznych. System SCADA
zbierze biezgce dane pomiarowe, przygotuje ich wizualizacje, bedzie sterowat procesem produkcyjnym,
raportowat i alarmowat (np. moze zgtosi¢ potrzebe zaplanowanej lub nieplanowanej konserwaciji
urzadzenh lub ich sterowania, a nawet automatycznie wytgczyé uszkodzone elektrownie) i archiwizowat
dane. Prowadzony bedzie takze monitoring meteorologiczny, dostarczajgcy danych o stanie morza
i warunkéw wietrznych, utatwiajgcy planowanie prac zwigzanych z konserwacjg wyposazenia farmy,
a takze weryfikacje sprawnosci turbin wiatrowych i prognozowanie produkcji. Systemy sterowania
zlokalizowane na poszczegodlnych obiektach farmy beda potgczone kablami $wiattowodowymi
(wchodzgcymi w sktad kabli podmorskich) oraz dodatkowo drogg radiowg z centrum monitoringu
i kontroli.

Morska farma wiatrowa zostanie réwniez wyposazona w uktady pomiarowo-rozliczeniowe
umozliwiajgce ustalenie ilosci energii elekirycznej wytworzonej i wprowadzonej do sieci
w poszczegoélnych okresach rozliczania niezbilansowania, oraz systemy umozliwiajgce ustalenie iloSci
energii elektrycznej, jaka nie zostata wytworzona w morskiej farmie wiatrowej na skutek polecen
ruchowych operatora systemu przesytowego lub dystrybucyjnego. Zostanie réwniez zainstalowany
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system zdalnego odczytu, zapewniajgcy komunikacje w czasie rzeczywistym z operatorem systemu
przesytowego lub dystrybucyjnego.

4.6.2 Przeglady okresowe oraz prace utrzymaniowe

Na etapie eksploatacji prowadzone bedg systematyczne, okresowe przeglady poszczegdlnych
elementéw farmy, zgodnie z Planem Utrzymania Ruchu. Przeprowadzone zostang planowane
(zapobiegawcze) i nieplanowane (naprawcze) prace utrzymaniowe. Prace utrzymaniowe bedg opierac
sie na transporcie z/do dedykowanego zaplecza/portu obstugowo-konserwacyjnego zlokalizowanego
na wybrzezu Polski. Planowa obstuga i konserwacja bedg wyznaczone na okres letni i przeprowadzane
w formie kampanii. Wszelkie dziatania na morzu spowodowane awariami planowane sg do wykonania
w porze dziennej. Zaktada sie, iz transport bedzie realizowany statkami o duzej predkosci typu
katamaran, tzw. jednostkami do transportu ekip serwisowych typu CTV (z j. angielskiego: crew transfer
vessel).

4.7 Planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci energii
elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy wiatrowej (art. 42.1.7)

Zaktadajgc, ze projekt otrzyma prawo do pokrycia ujemnego salda w Il kwartale 2023 r. i uzyska
ostateczne pozwolenia na budowe w IV kwartale 2023 r., ostateczna decyzja inwestycyjna planowana
jest na IV kwartat 2023 r. Planowane pierwsze wprowadzenie do sieci energii elektrycznej wytworzonej
Zz morskiej farmy wiatrowej, ktérej Plan dotyczy, powinno nastgpi¢ w dniu 08.06.2026 r. (dla pierwszej
grupy turbin wiatrowych).
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5 Strategia tancucha dostaw

5.1 Ogodlne zasady przygotowania strategii zakupowej

Prace zwigzane z opracowaniem ogolnej strategii zakupéw oraz zamoéwieniami na gléwne komponenty
rozpoczely sie juz na wczesnym etapie realizacji projektu. Opracowana strategia zaméwien uwzglednia
wnioski wyciggniete z poprzednich projektéw morskich farm wiatrowych, szczegélnych warunkéw
i wymagan Spoiki i Projektu, a takze analiz i badan rynkowych. Celem ogolnej strategii zakupdw jest
zapewnienie terminowej dostawy komponentéw zapewniajgcej dotrzymanie harmonogramu realizacji
projektu, przy jednoczesnym zapewnieniu, najwyzszych, rygorystycznych wymagan jakosciowych oraz
kosztowych Spdétki.

Proces zakupowy Spotki sktada sie z nastepujgcych gtéwnych etapow:

= wypracowanie strategii zakupow;
=  wybdr dostawcow;

= wypracowanie projektow umow;
= zloZzenie zamoéwien;

= zarzgdzanie zamowieniami.

Spodtka ktadzie duzy nacisk na bezpieczenstwo, spoteczng odpowiedzialno$é biznesu, etyke oraz
zrownowazony rozwoj, ktére sg zawsze i bez wyjatku na pierwszym miejscu. Spoétka oczekuje od
dostawcow przytgczenia sie do przyjetych przez Inwestorow zobowigzan do uzyskania zerowej
szkodliwosci, przestrzegania norm etycznych, zwalczania korupcji, zapewnienia zrownowazonego
rozwoju i praw cztowieka, a takze ochrony zdrowia i bezpieczenstwa. Oczekuje, ze te zobowigzania
zostang rowniez przyjete przez poddostawcéw. Etyka postepowania ma zasadnicze znaczenie dla
zrébwnowazonej dziatalnosci gospodarczej, dlatego tez jest traktowana jako integralny element
podejmowanych przez Spétke dziatan.

Spotka opracowuje strategie zakupowg w oparciu o zakres prac i specyfikacje techniczne dla
poszczegolnych ogniw tahcucha dostaw oraz informacje uzyskane od potencjalnych dostawcow
w odpowiedzi na zapytania o informacje. Wyniki wstepnej analizy uzyskanych informacji, a takze
przeprowadzony proces konsultacji z potencjalnymi dostawcami pozwolity na wstepne oszacowanie
mozliwych przeptywow finansowych do firm zarejestrowanych w Polsce oraz mozliwych do utworzenia
nowych miejsc pracy, zaprezentowanych w dalszej czesci dokumentu.

5.1.1 Opracowanie strategii zakupow

Pierwszym krokiem w procesie zakupowym jest opracowanie ogolnej strategii zakupéw uwzgledniajgcej
0g0Ing sytuacje rynkowa, ocene ryzyka projektowego oraz szczegbétowe wymagania projektu. Ogdélna
strategia obejmuje podziat faricucha dostaw na poszczegdlne ogniwa, okreslenie kolejnosci i termindow
postepowan zakupowych oraz ogolne zasady zarzgdzania fancuchem dostaw.

Nastepnie tworzone sg szczegdtowe strategie zakupdw we wspotpracy z zespotem technicznym Spéiki,
ktéry bedzie zarzagdza¢ danym produktem lub wyposazeniem skladajgcym sie na konkretne ogniwo
tancucha dostaw. Proces ten obejmuje réwniez ocene ryzyka dla danego pakietu uméw w celu
zidentyfikowania i rozwigzania wszelkich potencjalnych probleméw na jak najwczesniejszym etapie. Na
podstawie tej metodyki Spdtka wybrata strategie wielokontraktowa, ktérej celem jest zapewnienie
Spoétce mozliwosci wykorzystania petnych zdolnosci produkcyjnych, kompetencji i do$wiadczenia
w sektorze morskiej energetyki wiatrowej, przy jednoczesnym wsparciu procesu realizacji zakupow po
najnizszych kosztach poprzez promowanie konkurencji miedzy przedsiebiorstwami spetniajgcymi
wymagania, przy jednoczesnej minimalizacji ryzyka zarzadzania zbyt duzg liczbg kontraktow.
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Zastosowanie strategii wielokontraktowej zwiekszy réwniez szanse polskich przedsiebiorstw, ktére
z racji braku doswiadczenia w kompleksowej obstudze budowy czy obstugi morskich farm wiatrowych,
majg szanse na udziat w przetargach na mniejsze partie zamowien.

Doswiadczenia poprzednich projektow z branzy morskiej energetyki wiatrowej pokazuja, ze strategia
wielokontraktowa umozliwia zespotowi projektowemu koordynowanie uméw w sposéb optymalizujgcy
rozwoj projektu i zapewniajgcy terminowg budowe. Jest ona wystarczajgco elastyczna, aby umozliwic¢
Spotce tgczenie umow, w ktorych istniejg mozliwe do wykorzystania synergie, majgce na celu
usprawnienie realizacji Projektu.

Przyjetg strategie zakupdw szczegodtowo opisano w rozdziale 5.2, natomiast terminy istotnych
postepowan przetargowych w rozdziale 5.3.

5.1.2  Wybor dostawcow

Po zatwierdzeniu strategii zakupowej Spotka opracowuije liste oferentéw na poszczegéline komponenty
czy ustugi. Proces ten rozpoczyna sie od identyfikacji dostawcow, spetniajgcych wymagania w zakresie
bezpieczenstwa, jakosci i uczciwosci, ktére nastepnie weryfikowane sg podczas analizy due diligence.
Oprocz tych kryteriéw biznesowych, dostawcy muszg spetniaé wymagania techniczne Spotki. Wybrani
oferenci muszg wyrazi¢ zgode na promowanie najwyzszych standardéw jakosci i uczciwosci wsrod
swoich poddostawcéw. W wielu przypadkach liczba potencjalnych dostawcow, ktdrzy spetnig minimalne
wymagania moze by¢ wyzsza, niz liczba dostawcéw, ktdrzy zostang zakwalifikowani do umieszczenia
ich na liscie oferentow. W zwigzku z tym w celu skrécenia listy dostawcédw i zagwarantowania, ze do
sktadania ofert zostang zaproszeni wytgcznie kompetentni i spetniajgcy wymagania dostawcy, Spoétka
stosuje proces kwalifikacji wstepnej. Proces ten jest specjalnie dostosowany do kazdego zaméwienia
i zazwyczaj obejmuje pytania uzupetniajgce skierowane do potencjalnych dostawcéw, wizyty na terenie
budowy i/lub audyty, w zaleznosci od potrzeb Spotki. Wstepna kwalifikacja jest dokumentowana
i prowadzona w systemie kwalifikacyjnym Equinor ,EPIM JQS”. Dlugos¢ procesu kwalifikacji nowych
dostawcéw, produktéw/technologii, ustug zalezy od ich dojrzatosci i zgodnosci z przyjetymi normami
i standardami

W oparciu o wyniki procesu kwalifikacyjnego i zgodnie z ogdélnymi wymaganiami, Spotka zaprosi
dostawcéw spetniajgcych kryteria do ztozenia oferty. W celu kierowania procesem ofertowym, Spétka
opracuje szczegotowe instrukcje, ktoére okreslg informacje podlegajace ujawnieniu w ofercie, dostarczg
wskazowek dotyczacych sposobu skfadania oferty, a takze uszczegdtowig kryteria oceny. Dodatkowo,
do zaproszenia do ztozenia oferty dotgczany jest projekt umowy sporzadzony przez Spotke. Jezeli
w terminie okreslonym w zaproszeniu wptywaja oferty spetniajgce wymagania, nastepuje etap ich oceny
a nastepnie etap negocjacji umowy.

Dla danego zaméwienia opracowywane sg obiektywne i niedyskryminujgce, szczegotowe kryteria
oceny, ktére sg uzgadniane w ramach Spaétki przed otwarciem ofert w celu zapewnienia sprawiedliwego
i opartego na faktach procesu wyboru. Ocena jest przeprowadzana przez zespodt interdyscyplinarny
i obejmuje aspekty BHP i OS, techniczne, handlowe i harmonogramowe ofert. Proces oceny jest
kontynuowany do momentu ustalenia przez Spétke, ktéry dostawca najlepiej odpowiada jej potrzebom
biznesowym i szczegélnym wymaganiom. W odniesieniu do Projektu zostang zastosowane
konkurencyjne procedury przetargowe jako gtdéwna metoda pozyskiwania wszystkich pakietow
zakupowych. Alternatywne metody pozyskiwania bedg stosowane, o ile zostang uznane za korzystne.

Okreslajgc kryteria wyboru dostawcow dla Projektu, Spotka bedzie brata pod uwage wymogi okreslone
w ustawie, m.in. w zakresie udostepniania przez dostawcow informacji, wymaganych w zakresie ,Planu
tancucha dostaw”, tak aby dokument moégt zosta¢ uzupetniony w terminie przewidzianym w ustawie,
a takze w celach raportowania o postepie we wdrazaniu Planu.
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Podczas catego procesu oceny ofert i wspdipracy z dostawcami, bedzie prowadzony dialog
z dostawcami, majgcy na celu ich zaangazowanie w budowe konkurencyjnosci i rozwdj potencjatu
lokalnego rynku dostaw. Obszary, w ktérych Spotka bedzie oczekiwaé¢ informacji i wspotpracy
z dostawcami, to m.in.:

Konkurencyjnosé:
= zachecanie do poszerzania tancucha dostaw poprzez wspieranie nowych uczestnikéw rynku;
= dzielenie sie najlepszymi praktykami i wyciggnietymi wnioskami;
= identyfikowanie i usuwanie barier ograniczajgcych wejscie na rynek;
= podnoszenie $wiadomosci na temat mozliwosci handlowych réwniez dla nowych uczestnikéw
rynku;
= wspieranie konkurencyjnych procesow udzielania zamdéwien w celu zapewnienia jak najszerszej
puli kandydatow.
Innowacyjnosé:
= badania i rozwdj (uczelnie i przyktady badan i demonstraciji);
= rozwdj technologiczny produktéw i ustug;
= innowacyjne praktyki udzielania zamowien i zawierania umoéw;
= innowacyjne lub nowe metody produkcji, prefabrykacji, montazu i instalaciji.
Umiejetnosci:
= ocena wymagan w zakresie umiejetnosci na kazdym etapie projektu;
= ocena luk (,gap analysis”);
= zestaw dziatan, ktére zapewnig inwestycje w niezbedne umiejetnosci;
= planowanie utrzymania i rozwijania niezbednych umiejetnosci;
= dziatania do podjecia w ramach projektu w celu zaangazowania praktykantow;
= dzielenie sie wyciggnietymi wnioskami i najlepszymi praktykami.
Zatrudnienie w fazie eksploataciji:
= zatrudnienie technikéw i pracownikow biurowych w regionie, gdzie bedzie zlokalizowana baza
obstugowo-serwisowa;
= wspieranie lokalnych interesariuszy w regionie, gdzie bedzie zlokalizowana baza obstugowo-
serwisowa.
tancuch dostaw w Polsce:
= udziat kosztow w projekcie dostawcy, ktére mogg zostaé poniesione w Polsce, w tym
potencjalnych poddostawcow w taricuchu dostaw;
= opis istniejgcej juz wspoétpracy w Polsce, ktéra moze zosta¢ wigczona do tancucha dostaw
dostawcy;
= opis najbardziej prawdopodobnego potencjatu nowej wspotpracy w Polsce, ktéry moze zostaé
uwzgledniony w tancuchu dostaw dostawcy;
= polityka rozwoju umiejetnosci w zakresie polskich komponentow;
= oszacowanie liczby miejsc pracy, ktére zostang utworzone/utrzymane w Polsce na potrzeby
tancucha dostaw dostawcy w wyniku realizacji umowy.

Podsumowujac, wybdr wielokontraktowe] strategii zakupowej pozwala nie tylko zwiekszyc
konkurencyjnos¢ Projektu i zapewni¢ konkurencyjny udziat nowych, w tym polskich podmiotéw
w tancuchu dostaw, ale tez daje szanse na obnizenie kosztéw i umozliwia Spétce doktadne zrozumienie
i kontrole Projektu w celu jego optymalizacji. Mimo koniecznosci zapewnienia wewnetrznych znacznych
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zasobow technicznych, personalnych i zdolno$ci zarzgdczych, ostatecznie przetozy sie na nizszy koszt
wytworzenia energii przez MFW Battyk .

5.1.3 Projekt umowy

Projekt umowy jest przygotowywany przed wystaniem zapytania ofertowego i obejmuje warunki
realizacji zamowienia, typ wynagrodzenia, proponowane etapy realizacji dostaw, harmonogramy
ptatnosci, wymagania techniczne i wymagania administracyjne, zasady wspétpracy. Umowa
przygotowywana jest przez zespot ds. zamowien Spotki we wspoipracy z innymi departamentami
odpowiedzialnymi za dany obszar w Spofce oraz z zespotem prawnym. Zespét ds. zamowien Spotki
bedzie dostosowywaé kazdg umowe do wielkosci, zakresu i ztozonosci projektu. W miare mozliwosci
stosowana bedzie ptatnos¢ na zasadzie tgcznego wynagrodzenia ryczattowego. W przypadkach, gdy
wystepujg znaczne niepewnosci cenowe lub Wykonawca nie chce przejg¢ ryzyka, stosowany bedzie
zmienny typ wynagrodzenia (np. stawki jednostkowe lub kwoty tymczasowe). Wszystkie ptatnosci beda
zabezpieczone gwarancjami bankowymi, gwarancjami nalezytego wykonania i/lub prawem witasnosci
do zainstalowanych urzgdzen i obiektow. Wykonawcy beda zobowigzani do wykonania prac w ramach
Swojej umowy w oparciu o jednoznaczne ramy czasowe.

5.1.4 Ztozenie zamodwienia

Niezwiocznie po podpisaniu umowy z wybranym dostawcg, oferenci, ktérzy nie wygrali przetargu
zostang poinformowani o tym fakcie na piSmie. Na ich prosbe mozliwe jest zorganizowanie krétkiego
spotkania, aby wyjasni¢ przyczyny wyboru innego dostawcy. Takie spotkania mogg by¢ pomocne
w ulepszaniu przysziych ofert.

5.1.5 Zarzadzanie zaméwieniami

Po podpisaniu umowy organizowane jest spotkanie otwierajgce kontrakt z dostawcg w celu upewnienia
sie, ze wymagania umowne i oczekiwania Spotki sg dobrze zrozumiate. Spotkanie otwierajgce stuzy
réwniez ustaleniu metod komunikaciji i innych procedur, ktére bedg stosowane w okresie obowigzywania
umowy. Spotka wyznacza Przedstawiciela Spétki, ktory petni funkcje witasciciela umowy i jest jedyng
strong kontaktowg dla dostawcy. Przedstawiciel Spotki dysponuje wielobranzowym zespotem
specjalistow i ekspertéw, ktérzy pomagajg w zarzgdzaniu umowg i monitorowaniu dziatan dostawcy.
Gltéwnym celem w fazie zarzadzania umowg jest zapewnienie, ze dostawca realizuje dostawy i dziata
zgodnie ze zobowigzaniami zawartymi w umowie w odniesieniu do jakosci, harmonogramu,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz kosztéow. Efektywno$é dostawcy jest monitorowana przez caty
okres obowigzywania umowy w oparciu o kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) (np. zgodnos¢
i bezpieczenstwo). W okresie obowigzywania umowy odbywaja sie regularne spotkania z dostawca (np.
miesieczne spotkania dotyczace postepu prac oraz tygodniowe/ codwutygodniowe spotkania
techniczne). W przypadku wiekszych zamowien czesto ustanawia sie komitet sterujgcy lub komitet
sponsorujacy.

5.2 Strategia zakupéw dla MFW Baltyk Ill — kluczowe zatozenia
(art. 42.1.6)

Kluczowym celem handlowym Spoétki jest realizacja Projektu w zatozonych terminach, przy zapewnieniu
najnizszego poziomu usrednionego kosztu energii elektrycznej (LCoE), zapewniajgcego mozliwie
najlepsza cene energii dla polskiej gospodarki. Naktady inwestycyjne na etap budowy oraz etap
eksploatacji stanowig blisko 90% fgcznych kosztéw Projektu. Dlatego odpowiednie planowanie
i realizacja tych naktadéw ma kluczowe znaczenie dla spetnienia celu niskiej ceny energii.
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Jak wskazano powyzej, model zakupowy Spofki jest oparty na wielu umowach zawieranych z odrebnymi
dostawcami. Zaktada sie uruchomienie okoto 20 duzych zaméwieh zarzgdzanych przez zesp6t Spétki.
Poszczegdlni wykonawcy bedg odpowiedzialni za dostawy do Spoétki poszczegdinych, kompletnych
komponentow i Swiadczenie ustug w kolejnych etapach projektu tj. etapie projektowania, prefabrykaciji
i montazu, dostaw, instalacji, rozruchu i eksploataciji.

Strategia wielokontraktowa wymaga zapewnienia wiekszych zasobow wewnatrz projektu i duzego
doswiadczenia w zarzadzaniu poszczegdlnymi obszarami zamowien, ich realizacjg oraz wzajemnym
oddziatywaniem pomiedzy réznymi ogniwami fancucha dostaw. Zarzadzanie strategig multikontraktowg
wymaga od dewelopera duzego doswiadczenia i wiedzy o uwarunkowaniach technologicznych oraz
rynkowych i regulacyjnych. Potgczenie doswiadczen Equinor i Polenergii oraz stworzenie wspdlnego,
profesjonalnego zespotu projektowego, pozwolito Spoétce na podjecie odpowiedzialnej decyzji
0 zastosowaniu takiej wtasnie strategii.

Strategia wielokontraktowa pozwoli Spotce w optymalny sposéb zaangazowac lokalny tahcuch dostaw.
W trakcie opracowywania strategii zakupowej Projektu, Spoétka podjeta decyzje o zwiekszeniu ilosci
kontraktéw w celu maksymalizacji konkurencyjnosci sektora oraz szansy na rozwdj i udziat polskiego
tancucha dostaw w perspektywie krotko-, srednio- i dtugoterminowej. Spétka bedzie starata sie
korzysta¢ z ustug polskich firm wszedzie tam, gdzie pozwoli to na utrzymanie jakosci, bezpieczenstwa,
harmonogramu i opfacalnosci. Przyktadem takiego dziatania, jest wydzielenie jako odrebnych ogniw
tancucha dostaw pakietow zwigzanych z realizacjg elementéw Igdowej infrastruktury przytgczeniowej
(linii energetycznych i stacji transformatorowych). Te elementy inwestycji mogg by¢ wykonane przez
podmioty krajowe, posiadajgce duze doswiadczenie w tym zakresie.

Istotne znaczenie dla realizacji strategii zakupowej MFW Battyk |ll ma zaangazowanie dostawcow na
wczesnym etapie rozwoju projektu, co pozwoli Spétce na doktadne zrozumienie mozliwosci tancucha
dostaw, w tym dostaw krajowych i potencjalnego zjawiska ,waskich gardet’. Spétka moze dzieki temu
podda¢ z wyprzedzeniem ocenie wielu potencjalnych, nowych lokalnych dostawcow ustug i technologii
na rynku morskich farm wiatrowych. Spétka bedzie w catym procesie zakupowym stale analizowac
mozliwosci synergii i wspotpracy pomiedzy krajowymi i zagranicznymi podmiotami oraz inicjowac dialog
pomiedzy nimi.

Zasady strategii wielokontraktowej bedg rowniez stosowane w fazie eksploatacji w zakresie obstugi
i serwisu:

1. Dostawca turbin wiatrowych uzyska umowe gwarancji serwisowej (SWA) na okres od 2 do 5
lat. Dostawca ustug w ramach umowy SWA bedzie odpowiedzialny za wykonanie serwisu
i utrzymania, diagnostyke serwisowg, modernizacje, wymiane gtéwnych komponentéw, zdalng
diagnostyke i obstuge turbin wiatrowych. Operator ma prawo zatrudni¢ maks. 50% technikéw
(ktérzy zostang przeszkoleni i oddelegowani do pracy dla dostawcy turbin na czas trwania
umowy SWA). Dostawca ustug w ramach umowy SWA bedzie polskg firma.

2. Operator bedzie odpowiedzialny za logistyke. Umowy serwisowe bedg obejmowaty swoim
zakresem zaplecze obstugowo-serwisowe i jednostki do transportu personelu obstugi (CTV).
Umowy na CTV bedg umowami czarterowymi. Operator bedzie réwniez odpowiedzialny za
zapewnienie zaftogi, zakwaterowania i wyzywienia. Zaplecze obstugowo-serwisowe bedzie
Zlokalizowane na dzierzawionym terenie w lokalnym porcie na wybrzezu Polski. Szczegdtowe
informacje dotyczace bazy obstugowo serwisowej zawarto w rozdziale 7.6

3. Polski dostawca ustug serwisowych w zakresie zaplecza bedzie odpowiedzialny za obstuge,
serwis i utrzymanie morskiej stacji elektroenergetycznej, kabli i Igdowej stacji
elektroenergetycznej.
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4. Operator bedzie odpowiedzialny za realizacje gtéwnych zamodwien dotyczgcych bazy
obstugowo-serwisowej, ktére bedg pozyskiwane gtéwnie z lokalnego tahcucha dostaw
W regionie tej bazy.

Aktualny status strategii zakupowej

Spotka jest obecnie w trakcie procesu prekwalifikacji potencjalnych dostawcow Tier 1, dla wiekszosci
ogniw fancucha dostaw. Spotka rozpoczeta postepowanie zakupowe dla pierwszego ogniwa, jakim jest
dostawca technologii turbin wiatrowych. Wybér dostawcy w tym obszarze ma kluczowe znaczenie dla
organizacji dalszych postepowan, poniewaz wybrana technologia turbiny wiatrowej ma wptyw na
parametry techniczne wielu pozostatych komponentéw farmy, takich jak wieze, fundamenty, a takze
infrastruktura elektroenergetyczna.

W celu uzyskania informacji ha temat ewentualnego udziatu krajowych dostawcéw i poddostawcéw,
kosztéw, rentownosci i czasu dostawy w odniesieniu do réznych technologii, Spdtka wystosowata
réwniez zapytania o informacje do potencjalnych dostawcéw Tier 1 i przeprowadzita szczegdtowe
rozmowy na temat potencjalnych technologii turbin wiatrowych, fundamentéw i innych gtéwnych
komponentéw Projektu.

Ze wzgledu na brak wyboru na tym etapie jakiegokolwiek dostawcy, Spotka nie jest w stanie okresli¢
wielu informaciji, ktdre pozwolityby na precyzyjne i ostateczne spetnienie wymogdéw okreslonych w art.
42 ustawy. Ostateczne miejsce produkcji gtdwnych komponentdw, a takze ich czesci sktadowych bedzie
mogto byé okreslone na podstawie wynikow procesu zakupowego w poszczegdlnych ogniwach
tancucha dostaw. Dopiero po zakonczeniu wszystkich postepowar mozliwe bedzie rowniez okreslenie
przeptywdw finansowych do firm zarejestrowanych w Polsce, czy tez miejsc pracy, ktére w tych firmach
powstana.

5.3 Terminy najistotniejszych postepowan przetargowych
(art. 42.1.6)

Za prowadzenie procesu zakupowego w imieniu spétki MFW Battyk Il Sp. z 0.0. odpowiada firma
Equinor, natomiast zesp6t zakupowy sktada sie z przedstawicieli obydwu Inwestoréw. Aktualny plan
postepowan zakupowych dla Projektu przedstawia Tabela 6.

Tabela 6. Terminy kluczowych postepowan zakupowych MFW Balityk Il

Zaproszenie

Opis przetargu do skiadania dc\:?t/:v‘\)/::y
ofert
Turbiny wiatrowe (EPC) Q4/20 Q3/21
Koncepcja techniczna czesci elektrycznej wraz z Igdowa stacjg
elektroenergetyczng i wyposazeniem elektrycznym dla ladowej i morskiej staciji Q2/21 Q4/21
elektroenergetycznej (EPC)
Ladowa stacja elektroenergetyczna Q1/23 Q3/23
Kabel eksportowy (EPCI) Q3/21 Q1/22
Morska stacja elektroenergetyczna (EPC) Q2/22 Q4/22
Fundament kratownicowy (jacket) dla morskiej stacji elektroenergetycznej Q2/22 Q1/23
Kable wewnetrzne (EPCI) Q1/22 Q3/22
Fundamenty dla turbin wiatrowych Q2/22 Q4/22
Instalacja fundamentéw dla turbin wiatrowych Q1/23 Q3/23
Instalacja turbin wiatrowych Q4/22 Q3/23
Instalacja morskiej stacji elektroenergetycznej Q4/22 Q3/23
Kabel Iadowy od stacji elektroenergetycznej do sieci Q4/22 Q2/23
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Zaproszenie

Opis przetargu do skiadania Wybor
dostawcy
ofert
Przytaczenie kabla do lgdowej stacji elektroenergetycznej Q1/23 Q3/23
Roboty budowlane w miejscu przytgczenia do stacji elektroenergetycznej Q1/23 Q3/23
Obstuga, serwis i utrzymanie (szereg umoéw) Q4/24
Baza obstugowo serwisowa Q2/22 Q4/22

Zrédio: opracowanie wtasne

Jak wskazano powyzej (Tabela 6) planuje sie w pierwszej kolejnosci wybér dostawcy turbiny wiatrowej,
poniewaz technologia turbiny wiatrowej determinuje parametry pozostatych komponentéw np.
fundamentéw a tym samym determinuje zakres zamowienia na te komponenty. Takie powigzanie jest
tym bardziej istotne, poniewaz technologia turbiny wiatrowej podlega bardzo szybkiemu rozwojowi i to
dostawcy technologii pozostatych komponentéw muszg sie dostosowa¢ do nowych rozwigzan
i parametréw technicznych oferowanych przez dostawce turbin wiatrowych.

Zakltada sie, iz bezposrednio po wyborze dostawcy nastgpi podpisanie umowy co uruchomi mobilizacje
do realizacji zakresu umowy po stronie wybranego wykonawcy, w tym prace inzynieryjno-projektowe
oraz potwierdzenie wtasnego tancucha poddostawcow nizszego poziomu. Przy czym projekt umowy na
kluczowe komponenty i ustugi zawiera warunkowy mechanizm kontraktowy zgodnie z ktdérym
rozpoczecie prefabrykaciji, montazu, dostaw i instalacji jest uzaleznione od podjecia przez Spoétke
ostatecznej decyzji inwestycyjnej, tym samym gtéwne koszty poszczegdlnych umow zostang poniesione
po osiggnieciu tego kamienia milowego, jak wskazano w rozdziale 4.3.

Zgodnie z przyjetg strategig zakupowa, zostang zawarte umowy w formule EPC lub EPCI z wybrang
liczbg dostawcow. Kazdy podmiot otrzymujgcy zamowienie bedzie odpowiedzialny za kompleksowg
organizacje danego ogniwa tancucha dostaw w zakresie dostawy, montazu, instalacji, uruchomienia lub
eksploatacji. Strategia Spotki zaklada ciggtg analize i doskonalenie strategii zakupowej w celu
osiggniecia maksymalnego poziomu pewnosci, bezpieczenstwa i efektywnosci kosztowej tancucha
dostaw.

54 Strategia wspierania konkurencyjnosci lokalnych dostaw

Spoétka bedac odpowiedzialnym partnerem biznesowym, zwraca szczegdélng uwage na
dlugoterminowe partnerstwo z lokalnymi spotecznosciami i interesariuszami. Spétka widzi
bardzo duzy potencjat rozwoju polskiego tancucha dostaw w oparciu o zasady rynkowe. Spétka
zamierza wspiera¢ konkurencyjnos¢ polskiego i europejskiego tancucha dostaw, poniewaz
uwaza, ze rozwgj silnego i trwatego tancucha dostaw w Polsce jest jednym z warunkéw rozwoju
morskich farm wiatrowych.

Celem Spdiki jest zachecenie jak najwiekszej liczby polskich przedsiebiorstw i podmiotéw parnstwowych
do udziatu w tancuchach dostaw morskiej energetyki wiatrowej poprzez wskazanie mozliwosci
i obszaréw, w ktorych polskie podmioty mogg skutecznie konkurowac. Spoétka zamierza wspierac
zainteresowane przedsiebiorstwa w przezwyciezaniu barier wejscia na rynek morskiej energetyki
wiatrowej. Natomiast w przypadku firm, ktére sg juz dostawcami w tym sektorze, Spoétka bedzie
zachecac¢ do zwiekszania udziatu w rynku poprzez zwigkszenie konkurencyjnosci oraz rozwdéj nowych
produktow lub ustug.

Strategia zakupowa Spotki dzieki przyjeciu podej$cia wielokontraktowego, jest oparta o system
oferujgcy polskim podmiotom mozliwos¢ uczestnictwa w wielu mniejszych procesach zakupowych, co
zwieksza ich konkurencyjnosé. Jest to zgodne ze strategig Inwestoréw w zakresie udziatu krajowych
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dostawcéw i poddostawcow we wszystkich przysztych projektach z branzy morskiej energetyki
wiatrowej.

5.4.1  Potencjat polskiej gospodarki jako baza dla dostawcow morskiej energetyki
wiatrowej

Wyrazem odpowiedzialnosci Spétki byto prowadzenie szerokiego dialogu branzowego, ktéry zostat
opisany w dalszej czesci Planu. W kolejnych rozdziatach dokumentu przedstawiono wyniki analizy
mozliwego udziatu krajowych dostawcéw i poddostawcéw w fancuchu dostaw Projektu oraz
szczegotowo omoéwiono zastosowang metodyke.

Na duzy potencjat lokalnych dostaw i ustug dla morskich farm wiatrowych w Polsce wskazywato wiele
ekspertyz wykonanych w ostatnich latach (McKinsey?, PTMEW3, FNEZ*). Wyniki tych analiz zostaty
ostatnio zweryfikowane przez firme doradczg Bain & Company, ktéra w imieniu organizacji PTMEW
i PSEW przeprowadzita bardzo szerokg analize biezgcych mozliwosci krajowych dostawcow
i poddostawcow. Wykonata badania nad mozliwosciami zwiekszenia ich udziatu w tancuchu dostaw
oraz zbadata potencjalne podmioty, ktére mogtyby odegraé role wsparcia w tym procesie. Bain
& Company zakiada, ze potencjalny udziat krajowych dostawcéw i poddostawcow do 2030 r. moze
wynies¢ do 45%. Jednak dla pierwszych projektéw, ktére bedg rozwijane w latach 2025-27 moze nie
przekroczy¢ 25%. Raport wskazuje takze szereg czynnikéw, ktére bedg decydowac o ostatecznym
potencjale polskich firm.

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe wnioski dotyczgce aktualnego stanu polskiego przemystu i jego
konkurencyjnosci w odniesieniu do tahcucha dostaw dla MFW.

Rynek produkcji morskich turbin wiatrowych zdominowany jest przez trzy podmioty: Siemens
Gamesa, Vestas i General Electric, ktdrzy sg w rzeczywistosci integratorami systemow. Na europejskim
rynku offshore dostawcy turbin wiatrowych preferujg utrzymywanie tylko jednego lub dwéch zaktadow
montazowych gondoli czy produkcji topat, poniewaz w miare zwiekszania wielkosci jednostkowej mocy
turbin nie potrzeba wiekszej liczby turbin w przeliczeniu na moc instalowang na farmach. Wybor
lokalizacji zaktadow produkcyjnych turbin zalezy od wielkosci regionalnego rynku, lokalizacji kluczowych
dostawcow komponentéw skfadowych turbin i catej farmy, dostepnych umiejetnosci i wsparcia
w zakresie tworzenia lokalnych miejsc pracy. Gtéwne zaktady dostawcédw turbin znajdujg sie obecnie
w poblizu Morza Pétnocnego, w wiekszosci w Danii, w Niemczech i Francji, ktére stanowig najwieksze
europejskie rynki morskiej energetyki wiatrowe;.

Rynek producentéow elementéw konstrukcyjnych moze jednak ulec przeobrazeniu, poniewaz nowe
typy turbin wymagajg nowych podzespotéw. Na tych obszarach Polska ma potencjat na synergie
z istniejgcymi tancuchami dostaw dla przemystu gérniczego i stalowego w Polsce, co tworzy bardzo
duze mozliwosci, ograniczone mimo wszystko przez brak doswiadczeh w zastosowaniach offshore.
Szansg moze by¢ konkurencyjnos¢ Polski w zakresie kosztéw i dostepu do surowcow / materiatow
przetworzonych / czedciowo przetworzonych, ktére mogg by¢ wykorzystywane w procesie
produkcyjnym komponentéw morskich farm wiatrowych.

Uktady elektryczne (generatory, uklady wyprowadzenia mocy) i sterowania stanowig istotng
wartos¢ gondoli. Sg to skomplikowane uktady, a inwestycja w nowe zaktady jest strategiczng decyzjg
dla producenta, wazng dla lokalizacji zaktadu montazowego gondoli. Komponenty sg produkowane

2 McKinsey &Company, Rozwdoj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Perspektywy i ocena wplywu na lokalng gospodarke,
Warszawa 2016

% Instytut Energetyki Odnawialnej, Gospodarcze i spofeczne aspekty rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, Warszawa
2010

4 Fundacja na rzecz Energetyki Zrownowazonej, Program rozwoju morskiej energetyki i przemystu morskiego w Polsce,
Warszawa 2018
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przez duze globalne podmioty branzowe posiadajgce szerokg i udokumentowang wiedze
specjalistyczna. Potencjalng zaletg Polski moze by¢ duzy rynek pracy oraz fakt, ze miedzynarodowe
podmioty posiadajg takze zdolnosci produkcyjne w Polsce.

Uktady mechaniczne (przektadnia, uklad kierunkowania) to skomplikowane systemy.
Z niezaleznych sprawozdan wynika, ze rosnace zapotrzebowanie w sektorze produkcji energii oraz
szybka przemiana technologiczna w obszarze offshore, w powigzaniu z ograniczong liczbg dostawcow,
mogg skutkowac potencjalnym niedoborem dostaw w przysziosci. Zaawansowane metody obrébki
wymagane dla warunkéw morskich i wystepujgcych tam duzych obcigzenh oraz ze wzgledu na wielko$¢
turbiny, brak jest doswiadczenia i wyspecjalizowanych mozliwosci produkcyjnych w Polsce, moga
jednak stanowié¢ krétkoterminowe bariery i mozliwosci wejscia na rynek i konkurowania.

Obudowa gondoli jest wyrobem o duzym potencjale eksportowym, jednak moce produkcyjne
pozaeuropejskich producentéw rosng i mogg stanowi¢ powazne wyzwania konkurencyjne. Wyréb ten
moze by¢ potencjalnie podzlecany lokalnym podmiotom przez producentéw turbin. Polskie podmioty
wykazaly sie juz zdolnosciami produkcyjnymi (gtéwnie projekty ladowe).

Kluczowymi elementami rotora sg fopaty, ktére w wiekszosci przypadkdéw sg produkowane
wewnetrznie tj. w fabrykach nalezgcych do dostawcéw WTG. Lopaty dla turbiny o mocy 10 MW majag
dtugosé¢ ponad 90 m i szerokos¢ ponad 6 m w najszerszym punkcie, natomiast ich ciezar wynosi 30-40
ton. Stanowi to powazng przeszkode dla istniejgcych krajowych producentéw (wytwarzajgcych gtéwnie
na potrzeby zastosowan lgdowych). Jednak zwazywszy na istniejgce obecnie polskie zakfady i ich
mozliwosci produkcyjne, nie wyklucza sie, ze z powodu rosngcego popytu zostanie zbudowana nowa
fabryka tego typu. Ostony piasty sg juz produkowane w Polsce i istnieje mozliwo$¢ kontynuacji produkcji
tego elementu dla polskich projektéw. Elementy konstrukcyjne — odlewy piasty, prefabrykowane
elementy stalowe, elementy konstrukcyjne moga potencjalnie by¢ pozyskiwane w ramach polskiego
tancucha dostaw, poniewaz do ich produkcji mogg zosta¢ wykorzystane istniejgce mozliwosci
przemystowe. W Polsce istniejg firmy obecne na rynku dostaw wiez dla Igdowych elektrowni
wiatrowych. Istotng pozycjg kosztowg w ramach wiezy jest stal — gruba blacha stalowa stanowi
kluczowy surowiec. Moze wystgpi¢ znaczny popyt na te elementy ze wzgledu na duzg ilos¢
realizowanych obecnie projektéw. Polskie walcownie majg jednak niewielkg zdolno$¢ do walcowania
blach o wymiarach odpowiednich dla wiez morskich.

W odniesieniu do fundamentéw udziat polskich dostawcow i poddostawcéw stoi pod znakiem
zapytania, poniewaz obecnie brak jest mozliwosci produkcyjnych monopali, a takze nie ma dziatajgcych
na rynku krajowym producentéw fundamentéw kratownicowych lub elementow przejsciowych.
Poniewaz jedyna krajowa fabryka z doswiadczeniem w tego typu produkciji, zlokalizowana na Pomorzu
Zachodnim, jest w trakcie postepowania upadtosciowego, obecnie Zadne polskie przedsiebiorstwo nie
jest w stanie wyprodukowaé takich elementéw.

Wyniki analizy rynku pokazuja, ze kable eksportowe i wewnetrzne majg najwiekszy krajowy potencjat
rynkowy, ze wzgledu na istnienie polskiego, prywatnego przedsiebiorstwa bedgcego wtascicielem
zagranicznego producenta okablowania z duzym udziatem na rynku morskiej energetyki wiatrowej.
W zwigzku z powyzszym moze istnie¢ potencjat rozbudowy polskich zdolnosci produkcyjnych,
skutkujgcy mozliwoscig zwiekszenia produkcji zarédwno morskich kabli eksportowych, jak
i wewnetrznych. W odniesieniu do kabli lgdowych istniejg juz duze lokalne zdolno$ci produkcyjne.

Polscy producenci mogg takze by¢ juz dzi§ dostawcami wielu podzespotéw morskich kabli dla
producentow zagranicznych.

W pakiecie produkcji morskich stacji elektroenergetycznych, obecnie tylko dostawy konstrukciji
stalowych mogg byé zapewnione przez polskie stocznie lub przedsiebiorstwa konstrukcji stalowych.
Istnieje jednak mozliwosé produkcji takze innych komponentéw w Polsce. Wyzwaniem bedzie
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zaangazowanie lokalnego integratora, jednak nie jest wykluczone, Zze bedzie to mozliwe w perspektywie
Srednio - lub dtugoterminowe;.

Ladowe stacje elektroenergetyczne nie réznig sie znaczgco od stacji elektroenergetycznych dla
innych projektow sieciowych i wytworczych energii elektrycznej. Umozliwia to wykorzystanie polskich
zasobdéw produkcyjnych realizujgcych zamdéwienia dla np. projektéw Igdowych farm wiatrowych czy
rozbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Czesci instalacji elektrycznej, ktére
potencjalnie mogg zosta¢ dostarczone przez polskie firmy elektrotechniczne, a takze prace budowlane
w czesci ladowej, mogg by¢ wykonywane przez lokalne firmy posiadajgce odpowiednie kompetencje.

Ustugi instalacyjne obejmujg rézne prace i sg zwykle silnie uzaleznione od kosztéw eksploatowanych
statkéw. Polskie stocznie majg szerokie doswiadczenie w budowie czesciowo lub w petni wyposazonych
jednostek ptywajgcych dedykowanych do instalacji turbin na morskich farmach wiatrowych. Jednakze
rynek ten szybko ewoluuje w zwigzku z rosngcg rolg stoczni z krajow Dalekiego Wschodu, dlatego tez
przyszty potencjat produkcyjny w tym zakresie jest nieznany. W Polsce brak jest réwniez
wyspecjalizowanych firm instalacyjnych jak i armatoréw posiadajgcych takie jednostki.

W odniesieniu do prac na lgdzie istnieje mocne uzasadnienie biznesowe (oszczednosci kosztowe)
przemawiajgce za ztozeniem zamoéwienia u lokalnych ustugodawcéw.

Koszty logistyczne powodujg, ze port konstrukcyjny, do ktérego kierowane sg produkty pozyskane od
dostawcow, gdzie sg sktadowane, czesciowo tgczone i z ktérego odbywa sie zarzgdzanie procesem
dostaw na obszar budowy, powinien by¢ portem lokalnym. Dzi$ jednak nie ma polskiego portu gotowego
do petnienia tej roli. Konieczne bedzie poniesienie wysokich kosztéw inwestycyjnych w zwigzku ze
znaczng powierzchnig wymagang w tym celu.

Po uruchomieniu morskiej farmy wiatrowej nastepuje dtugi, bo ok. 25 letni, okres obstugi, serwisu
i utrzymania farmy wiatrowej w ruchu, w ktérym bardzo istotng role mogg odgrywacé polskie podmioty.
Jak wynika z przeprowadzonych analiz, ten etap moze odpowiada¢ za nawet 34% dlugookresowej
wartosci projektow.

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze istnieje potencjat udziatu wielu polskich firm w fancuchu dostaw
dla farm wiatrowych realizowanych na polskich obszarach morskich, jednak, aby zostat on w petni
wykorzystany niezbedne sg duze inwestycje w linie produkcyjne, technologie, kadry, promocje, ktére
pozwolg polskim firmom konkurowa¢ z dostawcami zagranicznymi w dostawach najnowszych
technologii. Czynniki, ktére mogg odegra¢ kluczowg role w budowie konkurencyjnosci polskich firm na
tym rynku, to:

= silna baza produkcyjna i inzynierska oparta na innych branzach (w tym tancuchach dostaw paliw
kopalnych);

=  komparatywna przewaga pod wzgledem kosztow;

= bliskie sgsiedztwo dojrzatych tancuchow dostaw w Niemczech i krajach skandynawskich;

= Dbliskie sgsiedztwo projektéw na Morzu Battyckim z atrakcyjng liczbg polskich projektéw o mocy
10-20 GW i dtugoterminowym potencjale;

= rozbudowane osrodki szkoleniowe, gtéwnie dla technikéw i inzynieréw;

= dostepnos¢ funduszy w ramach wsparcia z UE na rzecz transformacji energetycznej oraz
rozwoju infrastruktury i przemystu.

5.4.2  Strategia wsparcia konkurencyjnosci krajowych dostawcow i poddostawcow

Jako doswiadczony Inwestor dtugoterminowy, Spétka zdaje sobie sprawe, ze budowanie silnego,
odpornego i konkurencyjnego fancucha dostaw wymaga czasu. Celem Spoiki jest opracowanie planu,
ktory w najblizszych latach bedzie wspierat polskich interesariuszy w budowaniu konkurencyjnosci tak,
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aby z sukcesem mogly wigcza¢ sie w tancuch dostaw Projektu. Nacisk zostanie potozony na
promowanie i rozwoj:

= konkurencyjnosci,

= umiejetnosci,

= innowacyjnosci,

= zdolnosci logistycznych.

Strategia Spotki w tym zakresie zostata opracowana dla dziatan krétkoterminowych, ktére nalezy podjgc
w ciggu najblizszych dwdch lat, i dziatan $rednioterminowych, ktdre zostang wdrozone w latach
2023-26. Szczegoly tych dziatan zostaly opisane w rozdziale 7 tego dokumentu.

Spotka bedzie aktywnie angazowaé polskie firmy w budowanie kompetencji w zakresie morskiej
energetyki wiatrowej, dialog z kluczowymi podmiotami branzowymi oraz stopniowg ekspansje na
rynkach rynku polskim i rynkach eksportowych.

Spotka bedzie wspiera¢ polski rynek pracy w budowaniu systemu edukacji, rozwijaniu kompetencji
i wsparcia w nabywaniu odpowiedniego poziomu przeszkolenia i doswiadczenia zawodowego.
Planowane jest nawigzanie i rozwéj wspotpracy ze szkotami, lokalnymi wtadzami i spotecznosciami.

Spotka bedzie wspiera¢ rozwoj polskich innowacji, poprzez dziatania na rzecz przyspieszenia prac nad
nimi i wykorzystania ich w polskich farmach wiatrowych, animowanie wspotpracy z o$rodkami
badawczymi i startupami oraz stosowanie najlepszych rozwigzan w projektach Inwestoréw.

Spotka bedzie angazowac sie we wspieranie tworzenia silnej i kompetentnej administracji zarzadzajgcej
i regulujgcej rozwoj przemystu energetyki morskiej i, zapobieganiu konfliktom spoftecznym zwigzanym
z rozwojem tego przemystu, promowaniu roli sektora energetycznego jako instrumentu dywersyfikacji
zrédet energii oraz wzmacnianiu bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
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6 Wstepny dialog z dostawcami

Przed ztozeniem wniosku o przyznanie prawa do pokrycia ujemnego salda Spoétka wykorzystata swoje
zasoby w celu zainicjowania i przeprowadzenia wstepnego dialogu z potencjalnymi dostawcami. Jego
celem byto doktadne rozpoznanie potencjatu krajowego rynku oraz uwarunkowan udziatu polskich firm
w fancuchu dostaw MFW Battyk III.

W 2017 r. Grupa Doradcza SMDI na zlecenie Polenergii wykonata szerokie badanie rynkowe
potencjalnych dostawcéw ustug i komponentéw na potrzeby realizacji morskiej farmy wiatrowej MFW
Battyk Ill wraz z wstepng analizg przysztego taficucha dostaw. W ramach tych dziatan skontaktowano
sie ze 188 dostawcami komponentéw i ustug dla energetyki wiatrowej, do tych firm wystano réwniez
wstepne zapytanie o zainteresowanie udziatem w realizacji Projektu. Odpowiedziaty 73 firmy, z ktérymi
podpisano stosowne umowy o poufnosci a nastepnie pozyskano istotne informacje na potrzeby analizy
rynkowej. W celu uszczegétowienia pozyskanych informacji zorganizowano 27 spotkan z wybranymi
firmami polskimi oraz zagranicznymi. Przeprowadzono réwniez analize w zakresie dostepnosci portow
dla realizacji etapu budowy i eksploatacji Projektu. Juz na tym wstepnym etapie dialogu zidentyfikowano
potencjalnych dostawcow, okreslono ich potencjat do realizacji Projektu jak rowniez wskazano ryzyka
projektowe zwigzane z tancuchem dostaw. Szczegodtowy raport z tej analizy przedstawiono w Zatgczniku
nr 1 do Planu. Wyniki tych prac pozwolity Spotce na zaplanowanie i uruchomienie dalszych dziatan na
potrzeby kontynuacji dialogu z dostawcami.

W maju 2019 r., korzystajac ze wsparcia PTMEW, Spétka zorganizowata wydarzenie pod nazwag
~oupplier Day” (,Dzieh dostawcy”). Wydarzenie to umozliwito dostawcom odbycie bezposrednich
spotkan i zapoznanie sie z zespotem projektowym. W wydarzeniu uczestniczyto 225 przedsiebiorstw,
ktorzy wzieli udziat w 156 spotkaniach bezposrednich. Celem ,Dnia dostawcy” byto zapoznanie polskich
firm z kluczowymi parametrami projektow MFW Baityk Il oraz MFW Battyk Ill, przedstawienie im
procedur i strategii zakupowych Spétki oraz zwiekszenie zrozumienia charakterystyki polskiego
przemystu przez zespot projektowy Spotki.

W ramach kontynuacji dialogu z dostawcami Spétka w pazdzierniku 2020 r. zorganizowata nastepne
wydarzenie pod nazwg ,Warsztaty dla dostawcéw na MFW Baityk Il i MFW Battyk IlI” (zwane dalej
.Warsztatami dla dostawcoéw”). Ze wzgledu na pandemie COVID-19 serie szesciu warsztatéw
przeprowadzono online. Warsztaty pozwolity na zainicjowanie dobrych relacji i dialogu miedzy
miedzynarodowymi dostawcami technologii w zakresie energetyki morskiej, a polskimi firmami.

Lista potencjalnych dostawcéw biorgcych udziat w dialogu wstepnym zostata przedstawiona
w Zatgczniku nr 3 do Planu.

~Warsztaty dla dostawcow” obejmowaty:

= zaprezentowanie i wyjasnienie harmonogramu projektu i wymagan technicznych;

= przedstawienie polskim potencjalnym poddostawcom najwazniejszych dostawcéw Tier 1,
zidentyfikowanych podczas analiz rynkowych dokonanych przez Spétke;

= ustanowienie platformy do prowadzenia dwustronnych rozméw pomiedzy dostawcami Tier 1
a dostawami lokalnymi;

= przygotowanie lokalnego przemystu do nadchodzacych przetargéw.
W ,Warsztatach dla dostawcéw” wzieto udziat 95 firm, podzielonych na cztery segmenty tj.: turbiny
wiatrowe, fundamenty, lgdowa stacja elektroenergetyczna i instalacje elektryczne oraz morskie stacje

elektroenergetyczne. Szczegétowe podsumowanie warsztatéw zawarte zostato w Zatgczniku nr 2 do
Planu.
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Zaproszeni do udziatu w wydarzeniu dostawcy Tier 1 mieli mozliwo$¢ poinformowania przedsiebiorstw
krajowych o biznesowych mozliwosciach wspétpracy, zwigzanych z kluczowymi etapami budowy
i eksploatacji projektu, wyjasnienia sposobu w jakim te przedsiebiorstwa mogg zostac ich dostawcami
oraz przedstawienia przysztych dziatan w zakresie interakcji z lokalnym taficuchem dostaw oraz ram
czasowych przewidzianych na kwalifikacje dostawcow i procedure przetargows.

Na potrzeby dalszego badania rynku, Spotka przygotowata kwestionariusz, ktéry zostat udostepniony
uczestnikom warsztatow. Kwestionariusze dla przedsigbiorstw krajowych i dostawcoéw poziomu 1
skfadaty sie z dwoch czesci: czesci A — informacje ogdlne o dostawcy materiatow i ustug, czesci B —
szczegoty planu fancucha dostaw. Kwestionariusz do wypetnienia przez dostawcéw poziomu 1 zawierat
ponadto formularz z danymi, ktére musiaty zosta¢ uzupetnione po indywidualnej sesji rozméw
z zainteresowanymi polskimi firmami. Pytania zawarte w kwestionariuszach dla kazdej z grup byly
otwarte, a ich celem byto zdobycie wiedzy na temat krajowego rynku w zakresie:

=  materiatéw i/lub ustug, ktére dostawca moze dostarczy¢ w kolejnych latach i ktére mogg zostaé
wykorzystane na potrzeby budowy lub eksploatacji MFW Baityk Il i MFW Battyk IIl;

= dziatah, w tym planowanych inwestycji w Polsce, jakie podejmie dostawca materiatow i ustug
w zwigzku z budowg lub eksploatacjg MFW Battyk Il i MFW Battyk IIl;

= dziatanh, ktére mogqg zosta¢ wdrozone w celu zwiekszenia mozliwosci udziatu w tancuchu dostaw
materiatow i ustug w zwigzku z budowg lub eksploatacja MFW Battyk Il i MFW Battyk Il;

= szacunkowej liczby miejsc pracy, ktére mogg zosta¢ stworzone na terytorium Polski przez
dostawce materiatéw lub ustug w zwigzku z budowg lub eksploatacja MFW Battyk Il i MFW
Battyk IlI;
= planowanych inicjatyw w zakresie badan i rozwoju oraz innowacji zwigzanych z rozwojem
morskiej farmy wiatrowej, ktére dostawca materiatow i ustug planuje wykona¢ w kolejnych
latach;
= dziatan, ktére dostawca materiatéw i ustug planuje podjg¢ na terenie Polski w celu rozwoju
zasobow ludzkich w zakresie kompetencji i doskonalenia umiejetnosci zawodowych
niezbednych do budowy lub eksploatacji morskich farm wiatrowych;
= liczby krajowych firm, ktére majg mozliwos¢ dostarczania materiatow i/lub ustug w obszarze
czterech wyzej wymienionych branz tj.: turbiny wiatrowe, fundamenty, instalacje elektryczne,
a takze lgdowe i morskie stacje elektroenergetyczne.
Analiza 80 kwestionariuszy przestanych do Spotki wykazata, ze 37 z nich zainteresowanych jest
wspotpracg w zakresie turbin wiatrowych, 49 w zakresie fundamentow, 47 wyrazito swoje
zainteresowanie morsk3a stacjg elektroenergetyczng, a 37 poddostawcéw jest gotowych do wspdipracy
w zakresie instalacji elektrycznej wraz z lgdowg stacjg elektroenergetyczng.

Tabela 7. Zainteresowanie firm polskich udziatlem w tancuchu dostaw MFW

Kwestionariusze poddostawcow w liczbach

Wszystkie kwestionariusze* 80
Turbiny wiatrowe 37
Fundamenty 49
Morska stacja elektroenergetyczna 47
Ladowa stacja elektroenergetyczna i instalacje elektryczne 37
Inne 3

Zrédfo: opracowanie wtasne
*niektére wymienione powyzej przedsiebiorstwa podaty, ze adres ich siedziby lub oddziatu znajduje sie w Polsce, jednak
konieczna jest dalsza weryfikacja kraju pochodzenia produktu.
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Ponadto Spodtka otrzymata 16 kwestionariuszy wypetnionych przez 15 dostawcow Tier 1, ktore
wykazaly, ze czterech z nich interesuje sie wspétpracg w zakresie turbin wiatrowych, odmiu w zakresie
fundamentéw, dziewieciu w zakresie morskiej stacji elektroenergetycznej, a czterech w zakresie
instalacji elektrycznej wraz z ladowg stacjg elektroenergetyczna.

Po Warsztatach Spoétka zebrata deklaracje firm krajowych, chcgcych wzigé udziat w indywidualnych
spotkaniach z dostawcami Tier 1, a nastepnie przestata je wybranym firmom Tier 1 z prosbg o podjecie
dialogu w indywidualnych sesjach z potencjalnymi polskimi podwykonawcami.

Wyniki indywidualnych sesji majg zosta¢ przedstawione przez dostawcéw Tier 1 w czesci B (Il)
kwestionariusza i odestane do Spétki. Wyniki analizy czesci B Il kwestionariusza pozwolg na
monitorowanie ilosci polskich firm w tahncuchu dostaw dla MFW, jak réwniez dadzg Spodtce wglad
w postepy procedury nadawania statusu dostawcy przedsiebiorstwa Tier 1.

Spotka na podstawie wieloletniego doswiadczenia, znajgc czasochtonnos¢ procesu uzyskiwania statusu
certyfikowanego dostawcy Tier 1, stanowczo zachecata lokalnych dostawcéw zaréwno przed, jak
i w trakcie wydarzenia, do niezwlocznego rozpoczecia indywidualnych spotkahn z dostawcami Tier 1.
Posrednim celem ,Warsztatow dla dostawcéw” byto udzielenie wsparcia polskim dostawcom, aby jak
najszybciej rozpoczety proces certyfikacji, co w konsekwencji doprowadzi do zwiekszenia liczby
polskich przedsiebiorstw, ktore bedg mogty wzig¢ udziat w tancuchu dostaw nie tylko Projektu, ale takze
innych planowanych morskich farm wiatrowych. W wyniku przeprowadzonych Warsztatéw Spoétka
otrzymata tgcznie 281 présb o udziat w indywidualnych sesjach z dostawcami poziomu 1.

Wyniki przestanych ankiet oraz status prowadzonych ses;ji indywidualnego dialogu przedstawia Tabela
8.

Tabela 8. Status dialogu indywidualnego dostawcow

Liczba przedsiebiorstw w tancuchu dostaw, ktére wyrazity che¢ uczestnictwa w indywidualnych sesjach
bedacych kontynuacja ,,Warsztatéw dla dostawcow na MFW Battyk Il i MFW Baltyk IlI”

Liczba trwajacych

Liczba rozméw z A
procesow kwalifikacji

Lp. | Pakiet Liczba wnioskéw inforTSagéj%(z:?— do lub prekwalifikacji — do
D 18.02.2021
1. | Turbina wiatrowa 44 20 16
2. | Fundamenty 97 38 36
3. | ONSiinstalacje elektryczne 46 15 14
4. | 0SS 94 42 36
Suma: 281 115 102

Zrédfo: opracowanie wtasne

W dniu skfadania wniosku o PPUS liczba indywidualnych sesji z dostawcami Tier 1 wynosita 115 i stale
rosnie. Liczba proceséw nadawania statusu potencjalnego dostawcy wynosi 102 (zaréwno
zakonczonych, jak i trwajgcych).

Na podstawie szczegodtowej analizy przestanych kwestionariuszy oraz spotkan z przedstawicielami
polskich przedsiebiorstw Spétka ocenita aktualny potencjat polskich dostawcéw i zidentyfikowata
mozliwosci i zagrozenia dla udziatu polskich firm w tarcuchu dostaw Projektu. Wyniki analizy stanowity
podstawe do oszacowania mozliwych przeptywdw finansowych zwigzanych z realizacjg MFW Battyk I
do firm zarejestrowanych w Polsce oraz potencjatu tworzenia nowych miejsc pracy, ktore zostaty
zaprezentowane w dalszej czesci dokumentu.

Zainteresowanie branzg morskich farm wiatrowych jest wysokie, co jest optymistyczne. Udzielone
odpowiedzi wskazujg jednak na rézny poziom wiedzy respondentéw na temat tworzgcego sie sektora
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gospodarki. Z tego ptyng dwa wnioski, pierwszy, ze absolutnie koniecznym jest dalsze
rozpowszechnianie wiedzy na temat sektora, drugi zas wskazuje na potrzebe dalszego prowadzenia
dialogu z polskimi firmami, w szczegolnosci w odniesieniu do wymogéw stawianych przez dostawcow
Tier 1 i 2, tak aby mogly one poznaé warunki udziatu w tancuchach dostaw MEW. Kryteria jakoSciowe
naktadane przez dostawcéw Tier 1 sg bardzo wysokie, dlatego konieczna jest edukacja polskich firm
w celu zrozumienia przez nie tych wymogodw.

Kwestionariusze polskich dostawcéw w czesci dotyczgcej wskazania dziatan, ktére moga zostaé
wdrozone w celu zwiekszenia mozliwosci udziatu krajowych przedsiebiorstw w tainicuchu dostaw
materialow i ustug, potwierdzity ich duze zainteresowanie uczestnictwem w tancuchu dostaw oraz ich
aktywnymi dziataniami ukierunkowanymi na jego rozbudowe w przysztosci. Niektére przedsigbiorstwa,
ktére posiadajg doswiadczenie na rynku morskich farm wiatrowych, potwierdzity, ze sa
zdeterminowane, aby odegraé kluczowg role na polskim rynku offshore i poinformowaly, ze obecnie
pracujg nad szczegotami planu inwestycyjnego, ktérego celem jest znaczne zwigkszenie mocy
produkcyjnych i spetnienie oczekiwan rynku w tym zakresie.

Polskie firmy projektowe zwrdcity uwage, ze wejscie na rynek morskich farm wiatrowych jest trudne, ze
wzgledu na dobrze wyksztatcony tancuch sprawdzonych partneréw, z ktérymi kazde przedsiebiorstwo
Tier 1 ma wczesniejsze, diugoletnie relacje lub u ktérych posiada swoje zaplecze organizacyjne. Firmy
te widzg swoje szanse w odniesieniu do procesu walidacji Projektu i uzyskiwaniu decyzji i pozwolen
zgodnie z lokalnym prawem, warunkami i normami, czyli czynnosciami, w ktérych to ich krajowe
doswiadczenie moze okazac sie bezcenne.

Polskie firmy podkreslity réwniez potrzebe:

= poprawy komunikacji miedzy inwestorami, przedsiebiorstwami Tier 1 i podwykonawcami
W najszerszym mozliwym zakresie;

= stworzenia instrumentow finansowych pozwalajagcym podwykonawcom na szybki i fatwy dostep
do wymaganych inwestycji;

= poswiecenia szczegdlnej uwagi instytutom i organizacjom, ktére mogg zapewni¢ unikalne
mozliwosci ksztatcenia i szkolenia dla przemystu morskich farm wiatrowych nie tylko w zakresie
technicznym, ale rowniez w dziedzinach zarzgdzania, logistyki, organizacji, finansoéw itp.

W kwestionariuszach niektérzy dostawcy wskazali konkretne inwestycje, ktdre wspieratyby rozwdj ich
zdolnosci do petnienia roli dostawcy dla MFW Battyk 11l. Duza liczba przedsiebiorstw potwierdzita swoj
zamiar dalszego inwestowania w celu zwiekszenia swoich zdolnosci produkcyjnych w zwigzku
z wejsciem na rynek morskich farm wiatrowych. Nie zidentyfikowano jednak konkretnych danych
finansowych i ilosciowych takich inwestycji, a wigkszos¢ firm wskazuje na zaleznos¢ inwestycji od
mozliwosci uzyskania zaméwien.

Whioski dotyczace konkurencyjnosci i rozwoju lokalnych dostawcoéw

Rolg Spoétki bedzie wzmocnienie wspotpracy pomiedzy dostawcami Tier 1 a poddostawcami krajowymi
poprzez dalsze wprowadzanie dziatann majgcych na celu zwiekszenie dostepu potencjalnych
dostawcow do informacji o projekcie, prowadzenie dialogu z dostawcami, promowanie zasad
i dobrych praktyk. Wazne jest dalsze prowadzenie dziatan polegajgcych na promowaniu polskich
mozliwosci udziatu lokalnych dostawcéw i poddostawcow. Ponadto, konieczne jest w ramach
prowadzonych proceséw zakupowych zachecanie przedstawicieli Tier 1 do gltebszej analizy
mozliwosci korzystania i rozwoju lokalnego tancucha dostaw.

Whioski dotyczace badan i rozwoju oraz innowacji

Analiza odpowiedzi na otwarte pytanie dotyczgce badan i rozwoju oraz innowacji wykazata
réznorodnos¢ potrzeb i planéw sektora polskiej energetyki morskiej. Niektérzy respondenci udzielili
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ogolnych odpowiedzi, wskazujgc na fakt, ze planujg réznego rodzaju inicjatywy, wspétprace z lokalnymi
instytucjami naukowymi, wprowadzanie programéw badawczo-rozwojowych, ale bez wskazania
szczegotdw. Niektére firmy rozwazajg podjecie dziatan w obszarze innowacji majgcych na celu
zapewnienie wiekszej konkurencyjnosci w zakresie morskiej energetyki wiatrowej. Polscy dostawcy
wskazali swoj potencjat w innowacjach gtéwnie w zakresie produkcji zielonego wodoru, uzycia dronéw
do obstugi i nadzoru, obnizenia kosztéw, zwiekszenia bezpieczenstwa, logistyki morskiej i szkolen.
Zadaniem Spoétki bedzie dalsze identyfikowanie mozliwosci w tym zakresie, tworzenie baz danych
projektdow innowacyjnych, w ktérych moze bra¢ udziat lub kiére moze wspieraé¢ i inicjowanie
zaangazowania swoich dostawcéw w takich projektach.

Whioski dotyczace rozwoju zasobéw ludzkich

Analiza udzielonych odpowiedzi na pytanie dotyczgce dziatan, jakie dostawcy materiatdw i ustug planujg
podja¢ na terenie Polski w celu rozwoju zasobow ludzkich w zakresie kompetencji i doskonalenia
umiejetnosci zawodowych potrzebnych do budowy lub eksploatacji morskich farm wiatrowych, pokazuje
jak wazny jest dialog pomiedzy poddostawcami a dostawcami Tier 1. Udzielone odpowiedzi jasno
wskazujg, ktérzy poddostawcy w Polsce majg kompetencje i doswiadczenie w podnoszeniu kwalifikaciji
wiasnych pracownikéw. Tylko jedna firma wykazata doswiadczenie w szkoleniach przy budowie
i eksploataciji morskich farm wiatrowych. Jednoczesnie podjete rozmowy z polskimi uczelniami wskazujg
na uruchomienie przez nie kierunkéw ksztatcenia zwigzanych z morskg energetykg wiatrowa.
W przypadku potencjalnych dostawcéw elementow stalowych i elektrycznych wazne jest wskazywanie
potencjatu jaki daje rozwdj energetyki morskiej oraz dostosowanie programéw nauczania w szkofach
ponadpodstawowych technicznych do rozwoju tej branzy. Jeden aspekt z warsztatow dotyczy
certyfikowania pracownikoéw, szczegdlnie w zakresie montazu i eksploatacji farm wiatrowych na morzu,
wymaga to podjecia stosownych dziatan.

Analiza odpowiedzi udzielonych przez polskich dostawcéw, danych z innych zrédel, a takze
doswiadczen firmy Equinor wskazuje na potrzebe stworzenia programu wspierajgcego zwiekszenie
inwestycji i kwalifikacji w zakresie zasobow ludzkich, szkolenia pracownikéw, rozwoju
kompetencji, ksztatcenia mtodziezy przez caty okres realizacji projektu.

Whnioski dotyczace rozwoju zasobow ludzkich i liczby miejsc pracy, ktére moga zostac
utworzone

Firmy biorgce udziat w warsztatach wskazaty potencjat miejsc pracy na poziomie 10 550 nowych miejsc
pracy. Sposrod 51 firm, ktére oszacowaly potencjat nowych miejsc pracy, ponad 30 wskazato na
przedziat od 1 do 100 pracownikow, co stanowi 10% ogolnej liczby. 16 firm oszacowato tgcznie 5 545
nowych miejsc pracy, co stanowi 53%. Jedna z firm z branzy stoczniowej, zaktadajgca budowe statkow
typu jack-up i innych konstrukcji stalowych, takich jak stacje transformatorowe i czesci fundamentow,
oszacowata potencjat na okoto 4 000 nowych miejsc pracy (38%). Biorgc pod uwage reprezentatywnosé
préby analiza potwierdza zatozenia modelu uzytego do oszacowania nowych miejsc pracy w zakresie
morskiej energetyki wiatrowej z rozdziatu 7.7.

Whnioski dotyczace zaplecza logistycznego i portowego

Podczas prowadzonego dialogu z dostawcami, jak rowniez w ramach przeprowadzonego dialogu
z portami, okazato sie, ze budowa kluczowej infrastruktury (gtéwnie z dostepem do morza) bedzie miata
bardzo istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego tancucha dostaw. Spétka podejmie specjalne srodki
wspierajace rozwoj lokalnych portéw w celu zapewnienia duzego udziatu lokalnych dostawcéw
i poddostawcoéw na etapie eksploatacji.
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7 Plan dziatan na rzecz wzrostu konkurencyjnosci krajowych
dostawcoéw

W celu wypetnienia wymogow art. 42 ustawy, Spoétka przeprowadzita analize potencjatu polskich
dostawcow oraz zidentyfikowata szanse, mozliwosci i bariery w zakresie wykorzystania krajowego
potencjatu dostaw dla projektu MFW Battyk Ill. Stosowne analizy wykonane zostaty w oparciu o wyniki
przeprowadzonego wstepnego dialogu, w tym warsztaty, szczegbtowa analize kwestionariuszy
i spotkania bilateralne z przedstawicielami polskich firm i instytucji. Analizie poddano takze opracowania
eksperckie, w tym zwtaszcza raport firmy Bain & Company z 2021 r. wykonany na zlecenie najwigkszych
stowarzyszen branzowych: Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej i Polskiego Towarzystwa
Morskiej Energetyki Wiatrowej.

Analiza potrzeb w zakresie wspierania konkurencyjnosci polskiego przemystu w procesie rozwoju
krajowego fancucha dostaw dla MFW, skionita Spoétke do opracowania planu wdrozenia pieciu
programéw flagowych ,Planu fancucha dostaw” — otwartych programéw o charakterze parasolowym,
inicjujgcych i integrujgcych aktywnosci na rzecz rozwoju polskiego przemystu i ustug dla morskiej
energetyki wiatrowej (dalej ,programy flagowe”).

Pie¢ programéw flagowych ,,Planu tancucha dostaw” obejmuje:
Program 1. ,,Centrum promocji i informacji — CPI”

Celem programu bedzie zapewnienie transparentnego i otwartego dostepu do informacji projektowych,
niezbednych do zwiekszenia lokalnego udzialu w tahcuchu dostaw, prowadzenie ciggtego dialogu
z dostawcami, promowanie zasad i dobrych praktyk, promowanie polskich firm i inicjowanie dziatan na
rzecz wzrostu udziatu lokalnych dostawcow i poddostawcédw w tancuchu dostaw dla MFW. Zestawienie
gtdwnych grup projektow i dziatan znajduje sie w rozdziale 7.3 Planu, a proponowane szczegotowe
harmonogramy w Zatgczniku nr 4 do Planu.

Program 2. ,,Akademia kompetencji morskich — AKM”

Celem programu bedzie podnoszenie kwalifikacji kadr krajowego przemystu morskiej energetyki, w tym
inicjowanie i wspieranie szkolen, programdéw nauczania na réznych szczeblach, organizacja praktyk
i stazy, inicjowanie wspotpracy w tym zakresie z doswiadczonymi firmami i instytucjami zagranicznymi.
Zestawienie gtdwnych grup projektéw i dziatan znajduje sie w rozdziale 7.5 Planu, a proponowane
szczegotowe harmonogramy w Zatgczniku nr 4 do Planu.

Program 3. ,,Pakiet zobowigzan kontraktowych — PZK”

Celem programu bedzie bezposrednie zaangazowanie dostawcow Tier 1 z tancucha dostaw Projektu
w dziatania na rzecz rozwoju polskiego przemystu energetyki morskiej, jego konkurencyjnosci oraz jego
promocje. Zagraniczni dostawcy dla Projektu bedg zobowigzani do wigczenia w swoje dziatania
krajowego tancucha dostaw, przedstawienia wynikéw dialogu z polskimi podwykonawcami, tworzenia
biur w Polsce, zatrudniania polskojezycznych pracownikéw, a takze do zaangazowania w realizacje
pozostatych programéw realizowanych przez Spoétke. Zestawienie gtdwnych grup projektéw i dziatan
znajduje sie w rozdziale 7.1 Planu, a proponowane szczegdtowe harmonogramy w Zatagczniku nr 4 do
Planu.

Program 4. ,,Centrum innowacji morskich — CIM”

Celem programu bedzie wsparcie rozwoju krajowych innowacyjnych technologii, produktéw i ustug
poprzez opiniowanie projektéw, promocje rezultatdéw i uruchomienie sciezki wdrazania wybranych,
najlepszych innowacji w Projekcie. Zestawienie gtownych grup projektow i dziatan znajduje sie
w rozdziale 7.4 Planu, a proponowane szczegdtowe harmonogramy w Zatgczniku nr 4 do Planu.
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Program 5. ,,Program rozwoju zaplecza portowego — PRZP”

Celem programu bedzie wsparcie zrbwnowazonego rozwoju zaplecza, logistyki i ustug wokét portow
wykorzystywanych do obstugi Projektu. Spétka bedzie angazowaé sie w dialog majgcy na celu
utworzenie w polskim porcie zaplecza budowalnego dla morskich farm wiatrowych. Bedzie takze
prowadzi¢ intensywne dziatania na rzecz wspierania przedsigbiorczos$ci lokalnej zwigzanej z budowg
i obstugg bazy obstugowo-serwisowej Projektu oraz samego Projektu. Zestawienie gtéwnych grup
projektow i dziatan znajduje sie w rozdziale 7.6 Planu, a proponowane szczegotowe harmonogramy
w Zatgczniku nr 4 do Planu.

Programy flagowe zostaty opracowane w taki sposéb, aby rozwija¢ polski lokalny tancuch dostaw przez
caty okres trwania projektu MFW Baltyk lll. Programy majg charakter parasolowy i otwarty, a wiec
inicjujacy i integrujacy dziatania zbiezne z celami Spofki, a realizowane przez r6zne podmioty, w tym
catkowicie niezalezne od Inwestoréw. Na obecnym etapie Spotka zidentyfikowata ponad 150 inicjatyw,
ktdre sg juz rozwijane lub planowane s3 do realizacji przez r6zne podmioty z catego kraju. Inicjatywy te
beda w kolejnych miesigcach weryfikowane pod wzgledem spdjnosci z planami i strategig Spotki. Te
sposrod z nich, ktére spetnig zatozenia programéw flagowych, moga zosta¢ zakwalifikowane do
dalszego wsparcia, zarzadzania lub wspoétrealizacji w ramach danego programu. Harmonogram
zaplanowanych dziatan przedstawia Zatgcznik 4. Tak skonstruowane programy beda mialy znaczacy
wptyw na ksztattowanie lokalnych tancuchow dostaw, nie tylko w miejscowosciach sgsiadujgcych z
projektem, ale w catym kraju poprzez witgczanie do ich realizacji jak najwiekszej liczby interesariuszy.
Charakter poszczegdlnych programow pozwoli Spotce na elastycznosé w projektowaniu przysziych,
szczego6towych dziatan, co jest niezbedne z uwagi na wczesng faze rozwoju Projektu i poczatkowg faze
rozwoju polskiej morskiej energetyki wiatrowej. Poprzez nadzér merytoryczny oraz powigzanie
z dziataniami realizacyjnymi Projektu, programy flagowe bedg trwale zwieksza¢ konkurencyjnosc
polskiego przemystu i wzmacniac jego potencjat, co pozwoli na sukcesywny wzrost udziatu lokalnych
dostawcoéw w tancuchach dostaw kolejnych projektow realizowanych w Polsce i Europie.

Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane w tym rozdziale aktywnosci Spotki beda realizowane wytgcznie
w przypadku podjecia decyzji o kontynuacji rozwoju Projektu, ktéra jest uzalezniona od pozytywnej
decyzji 0 przyznaniu prawa do pokrycia ujemnego salda oraz ustalenia wysokosci ceny po jakiej bedzie
rozliczane saldo, umozliwiajgcej osiggniecie zatozonych celéw biznesowych.

7.1 Dziatania planowane w celu zapewnienia konkurencyjnosci
miedzy dostawcami, dziatania planowane w celu zawarcia uméw
na dostawy i ustugi dla firm z siedzibg lub oddziatem w Polsce
(art. 42.1.8.)

7.1.1 Celi przyjeta formufta dziatania
Zobowigzania w zakresie konkurencyjnosci

W ramach dziatan na rzecz konkurencyjnosci celem Spétki jest zachecenie wiekszej liczby polskich
przedsiebiorstw i instytucji panstwowych do udzialu w tworzeniu tahcucha dostaw dla morskiej
energetyki wiatrowej. Spotka bedzie realizowac¢ powyzsze, poprzez wskazanie mozliwosci i obszarow,
w ktérych polskie podmioty mogg by¢ konkurencyjne, oraz pomagac w przezwyciezaniu barier wejscia
na rynek. W przypadku firm, bedacych dostawcami dla sektora morskiej energetyki wiatrowej, cel to
doprowadzenie do zwigkszania udziatu w rynku poprzez wzrost konkurencyjno$ci oraz rozwoj nowych
produktow i/lub ustug.
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Spotka uwaza, ze przejrzyste procedury zakupowe, informowanie o przetargach prowadzonych na
potrzeby realizacji Projektu, prowadzenie dialogu z dostawcami majg kluczowe znaczenie dla
zapewnienia konkurencyjnosci.

»Centrum promocji i informacji — CPI” oraz ,Pakiet zobowigzan kontraktowych — PZK” to dwa
z pieciu programow flagowych, stworzonych w celu bezposredniego wspierania polskich firm
w tancuchach dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej.

Zgodnie z opisem w rozdziale 7, programem przypisanym do obszaru zapewnienia konkurencyjnosci
jest ,Pakiet zobowigzan kontraktowych” (PZK). Celem PZK jest bezposrednie zaangazowanie
dostawcow Tier 1 w dziatania majgce na celu rozwéj kompetencji polskiego przemystu energetyki
morskiej. Sposob realizacji programu i rodzaje dziatan zostaly zaprojektowane w sposob
uwzgledniajgcy etap rozwoju Projektu i tancucha dostaw w Polsce. Program PZK bedzie realizowany
poprzez projekty i dziatania, ktére prezentuje Tabela 9. W tabeli wskazano etapy realizacji Programu,
ktérego dotyczg opracowane projekty i dziatania. Proponowane szczegétowe harmonogramy PZK
zaprezentowano w Zatgczniku nr 4 do Planu.

Tabela 9. Projekty i dziatania przewidywane w ramach ,,Pakietu zobowigzan kontraktowych - PZK”

Etap
eksploata
cji

Projekt Dziatanie Etap Etap

rozwoju budowy

Polityka
wspotpracy z
kluczowymi
dostawcami

Wdrozenie wewnetrznych procedur
zapewhniajacych konkurencyjna
dostepnos¢ do rynku dla krajowych
firm.

1 1 Budowa systemu umozliwiajgcego X X
kontrole zapewnienia konkurencyjnosci
tancucha dostaw i dostepu krajowych
podmiotéw do udziatu w procesach
kontraktowych.

Wsparcie w transferze wiedzy
zwigzanej z uczestnictwem w
tancuchu dostaw.

1 |2 Wsparcie krajowych dostawcow i
poddostawcow w dialogu z
migdzynarodowymi firmami z
doswiadczeniem w branzy morskich
farm wiatrowych.

Polityka rozwoju
2 lokalnego X X
fancucha dostaw

Wsparcie potencjatu
perspektywicznych przedsigbiorstw
lokalnego tancucha dostaw.

2 1 Opracowanie i wdrozenie systemu X X
audytow - wsparcie w uzyskaniu
kwalifikowalno$ci potencjalnych
dostawcow.

5 |9 Rozwdéj kompetencji w obszarze
doskonalosci przemystowej,

Strona 51 z 89



Zatacznik M

Etap
eksploata
cji

Etap
rozwoju

Etap
budowy

Projekt

Dziatanie

bezpieczenstwa oraz technicznych
wymagan jakosciowych.
Organizacja i wdrozenie systemu
pomocy technicznej dla firm o
najwiekszym potencjale.

Polityka
3 wsparcia dla « « «
ekosystemu
przemystowego
Wspélpraca z instytucjami otoczenia
biznesu.
3 1 Nawigzanie dialogu i realizacja X X X

wspaolnych projektéw z interesariuszami
ekosystemu przemystowego.

Zapewnienie wsparcia instytucji
sektora finansowego i
ubezpieczeniowego dla firm z
krajowego tancucha dostaw.
Wsparcie w dialogu i identyfikacji
potrzeb finansowych niezbednych dla
rozwoju potencjatu i konkurencyjnosci
krajowych dostawcow.

Zrédio: opracowanie wtasne

7.1.2 Zadania wykonane do dnia skfadania wniosku o PPUS

Ponizej przedstawiono zadania zrealizowane przez Spétke do dnia skiadnia wniosku o PPUS
zmierzajgce do zapewnienia konkurencyjnosci miedzy dostawcami.

Tabela 10. Zadania zrealizowane przez Spétke w celu zapewnienia konkurencyjnosci

Termin realizacji

Opracowano pierwsze zaproszenie do skfadania
ofe'rt, ktory.m wypetnita z.obolw!azanl'a do Wymagania dotyczace Wprowadzane
zwiekszenia konkurencyjnosci w tancuchu . : ;
. . przedktadania przez kolejno zgodnie z
1. dostaw. Wybrane zaproszenia do sktadania ofert . .
Lo . . . dostawcow planow lokalnego harmonogramem
obejmujg wymaog wskazania przez potencjalnych R h
i . . tancucha dostaw. przetargéw.
dostawcow ich planéw wsparcia lokalnych
tancuchéw dostaw.
Utworzono zespét projektowy, ktéry w ciggu
ostatnich dwoch lat koncentrowat sie na Zespot uwzglednit wielu
zaangazowaniu lokalnego tancucha dostaw oraz | lokalnych dostawcow w
ktory w ciggu ostatnich kilku miesiecy zaproszeniu do skfadania ofert
opracowywat strategie zakupdw zapewniajgcg i umozliwit im zdobycie wiedzy
C . . . . . W toku
konkurencyjno$¢ wyboru dostawcéw w trakcie niezbednej do udziatu w
realizacji Projektu. Zespot zdobywat wiedze tancuchu dostaw polskiego
praktykéw rynkowych, wykorzystujgc zdobyte sektora morskiej energetyki
doswiadczenia do rozwoju otwartych i wiatrowe;.
konkurencyjnych lokalnych tancuchéw dostaw.
Podjeto regularny dialog z kilkoma Identyfikacja mozliwosci
najwazniejszymi dostawcami Tier 1, aby na zwigkszania udziatu krajowych | W toku
biezgco konsultowa¢ mozliwosci wtgczenia dostawcow.
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Termin realizacji

lokalnych podmiotéw w budowe fancucha dostaw
Projektu.
W celu zapewnienia konkurencyjnosci,
zaangazowania wigkszej liczy dostawcow, a
takze wdrozenia innowacji opracowano strategie | Strategia zakupowa
4. zakupowg opartg o zasady multikontraktaciji. obejmujaca kilkanascie W toku
Pozwoli to na uzyskanie wiekszego posredniego | zamoéwien.
wptywu Spétki na sposéb zapewnienia
konkurencyjnosci.
Kontakt z 188 dostawcami
Wykonano pogtebione badanie rynkowe komponentoéw i ustug dla
5 potencjalnych dostawcoéw ustug i komponentow energetyki wiatrowej, 73 firm 2017
' na potrzeby realizacji MFW Battyk Il wraz ze przekazato informacje do ’
wstepna analizg przyszitego tancucha dostaw. analizy, zorganizowano 27
spotkan.
Zorganizowano wydarzenie ,Dzien dostawcy”, W 156 spotkaniach
6. podczas ktérego dostawcy odbyli bezposrednie bezposrednich wzieto udziat maj 2019 r.
spotkania z zespotem projektowym. 225 firm.
Przeprf)wgdzono warsztaty i spo’tkama z polskimi W warsztatach i spotkaniach
7. przedsiebiorstwami dla dostawcéw segmentu . . i 21.10.2020
L udziat wzieto 49 firm.
turbin wiatrowych.
Przepr(.)wgdzono warsztaty i spo'tkanla z polskimi W warsztatach i spotkaniach 2210.2020
8. przedsiebiorstwami dla dostawcéw segmentu udziat wzielo 57 firm. 23.10.2020
fundamentow. S
Zorgan.izo.wano wa.rsztaty i spotk’ania z polskimi W warsztatach i spotkaniach
9 przedsiebiorstwami dla dostawcoYV systemu udziat wzieto 46 firm. 27.10.2020
elektrycznego wraz z Ilgdowg stacjg
elektroenergetyczng.
Zorganizowano warsztaty i spotkania z polskimi W warsztatach i spotkaniach 28.10.2020
10. | przedsiebiorstwami dla dostawcow segmentu udziat wzieto 55 firm. e
T - . 29.10.2020
morskiej stacji elektroenergetyczne;j.
Monitorowano procesy certyfikacji krajowych
dostawcow, ktére rozpoczety sie w wyniku
organizacji warsztatow i spotkan dla dostawcow.
11 Monitorowanie procesu umozliwia stworzony Monitorowanie rozwoju 6.11.2020r. —w
" | kwestionariusz, ktéry w sposéb ciggly jest tancucha dostaw. toku.
wypetniany i przesytany do Spétki przez
dostawcow Tier 1 po zakoriczonych sesjach
indywidualnych.

Zrédio: opracowanie whasne

Ponizej przedstawiono schemat budowania konkurencyjnosci fancucha dostaw Projektu realizowanego
przez Spoétke. Pokazano na nim zobowigzanie do przeprowadzenia analizy polskiego rynku oraz
statego, pogtebionego dialogu z dostawcami poziomu 1 i 2 oraz 3 w celu statego zachecenia do

zwiekszania konkurencyjnosci,

dostepnoéci

rozbudowywania niezbednych kompetencji i wspierania nowych podmiotow.
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Rysunek 2. Pan budowy konkurencyjnos¢ przez Spoétke

W cigqgu ostatnich dwoch lat Spétka odbyla liczne spotkania z potencjalnymi polskimi poddostawecami Tier 1 oraz uczestniczyla w konferencjach
| KROK 1 > branzowych i spotkaniach z polskimi instytucjami w celu nawi3zania wspoipracy na potrzeby budowy faricucha dostaw dla polskiej morskiej energetyki
wiatrowej.

- . Sesja pytan z dostawcami Tier 1.
Warsztaty 21-29 pazdziernika 2020 r. 2. Dialog z Equinor i Polenergia na temat sposobu dziatania w przysztosci i
| KROK 2 Dialog >

Turbiny Ladowa stacia Morska stacia :> pode]mowa.mla k.OIeJn}td‘l il .. . .
L Fundamenty elekiroenergetyezna elekiroenergetyczna 3. Zaproszenie na indywidualne spotkania jako kolejny etap dialogu.
4.

Kwestionariusze dot. oczekiwania dla: dostawcdw i Tier 1

KROK 3 Dialog Equinor i Polenergia gromadza i przesyfaja do dostawcow Tier 1 liste krajowych dostawcow, ktérzy wyrazili cheé uczestniczenia w indywidualnych
sesjach, jako kontynuacja Warsztatow dla dostawcow MFW Battyk Il | MFW Battyk I,

Wybdr najbardziej perspektywicznych firm polskich
Zebranie biezacych informacji o polskim rynku
Staly dialog z poddostawcami — sesje indywidualne

| Analiza kwestionariuszy dla poddostawcow | |:>

[l

KROK 4 Analiza >

Czesé A - Informacje ogdlne
Czesé B — Szczegotly planu faricucha dostaw
Czesé B Il - do wypelnienia po sesjach indywidualnych

| Analiza kwestionariuszy dla dostawcéw Tier 1 | >

L=

KROK 5 P Na podstawie analizy Spotka stworzyla piec duzych, otwartych programow o charakterze parasolowym stanowigcych podstawe strategii Spotki w zakresie rozwoju
| rogram udziatu krajowych dostawcow i poddostawcow w tancuchu dostaw dla morskich farm wiatrowych. Dzialania zaproponowane w ramach Programu beda mialy znaczacy

wplyw na konkurencyjnosc firm w lancuchu dostaw przez caty okres realizacji projektu (np. Centrum promaociji i informacji, Pakiet zobowiazan kontaktowych).
| KROK & Raport > Publikacja raportu zawierajacego wyniki analiz i wskazujacego obszary w ktérych krajowi dostawcy | poddostawcy majg swoj udziat.

| KROK 7 Dialog > Staly szczegotowy dialog z dostawcami poziomow 1 i 2/3 w celu opracowania i realizacji projektu.

Postanowienia Zaproszenia do skladania ofert (ITT) zobowiazujace Tworzenie rocznych raportow informujacych o trendach w udziale
| KROK 8ITT > dostawcow Tier 1 do raportowania faficucha dostaw z krajowych dostawcow i poddostawcow w rynku offshore.
wyszczegolnieniem firm krajowych oraz liczba nowych miejsc pracy w Wynik — 5 raportow
Polsce (Pakiet zobowiazan kontraktowych).
- Organizacja ,spotkan z nabywca” po kazdym przetargu na turbiny Munitorowan'ie wysokosci udziatu krajowych dostawcow i
KROK 9 Dialog > wiatrowe, fundamenty, ladowa | morska stacje elektroenergetyczna. : poddostawcow.

KROK 10 Kontmla> State punkty kontrolne z nabywcami dotyczace realizacji planu udziatu krajowych dostawcow i poddostawcow.

Zrédfo: opracowanie wlasne
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7.2 Opis udziatu naktadéw inwestycyjnych przewidywanych na
rzecz podmiotéw posiadajacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej (art. 42.1.9)

7.2.1  Cel i przyjeta formuta dziatania

Celem Spdtki jest raportowanie, zgodnie z wymogami ustawy, tgcznej wartosci towaréw i ustug
zakontraktowanych, dostarczonych i zrealizowanych na rzecz Spétki lub podmiotéw z jej grupy
kapitatowej w okresie objetym sprawozdaniem przez podmioty posiadajgce siedzibe lub oddziat na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej, z uwzglednieniem poddostawcow (tgczna warto$¢ umow i kontraktow
podpisanych przez Spoétke i jej dostawcow, obliczona na podstawie informacji wtasnych i uzyskanych
od dostawcow, wyrazona w kwocie netto i brutto w ztotych). Nalezy jednak podkresli¢, ze na obecnym
etapie rozwoju Projektu, ze wzgledu na niezakonczenie zadnego z zaplanowanych postepowan
zakupowych, wszystkie prezentowane dane liczbowe sg indykatywne, szacunkowe i mogg ulec zmianie.

Spotka przeanalizowata mozliwosci i potencjat polskich dostaw lokalnych i oszacowata, ze udziat
krajowych dostawcoéw i poddostawcéw w Projekcie moze osiggnaé poziom od 23% do 38%.
Zatozenia Spotki sg zbiezne z wynikami najnowszych analiz eksperckich (Raport “Optymalizacja
rozwoju krajowego tancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej w Polsce” - BAIN 2020/21). Mimo
wysokich ambicji w zakresie udziatu krajowych dostaw i ustug, biorgc pod uwage wyniki
przeprowadzonego dialogu, a takze najnowszych analiz branzowych, gotowos$¢ polskich firm do udziatu
w tahcuchu dostaw dla pierwszych projektow MFW wskazuje na dolne granice tego przedziatu.
Czynnikiem ograniczajgcym jest plan zastosowania turbin w klasie 12 MW lub wigcej, dla ktérych
realizaciji i obstugi brak jest obecnie krajowego potencjatu produkcyjnego, a jego uruchomienie wymaga
czasu i istotnych naktadéw inwestycyjnych. W zaleznosci od szybkosci rozwoju catego lokalnego
tancucha dostaw, takze dla innych projektow, ktére beda realizowane w tym samym czasie
i w perspektywie dlugoterminowej, istnieje mozliwos¢ osiggniecia wyzszego udziatu polskich ustug
i dostaw. Szczegolnie bedzie to dotyczy¢ etapu eksploatacji Projektu.

Nalezy podkresli¢, ze Projekt bedzie nalezat do grupy pierwszych projektow w zakresie morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce. Zamierzeniem Inwestorow jest, aby Projekt przyczynit sie do rozwoju
lokalnego tancucha dostaw, tak aby dla wszystkich projektéw tzw. fazy 1 (5,9 GW), mégt on osiggngé
tacznie udziat wyzszy od zaktadanego dla pierwszych projektéw rozwijanych w Polsce. Zwtaszcza, ze
zaplanowane dziatania wspierajgce bedg realizowane takze podczas rozwoju kolejnych wspélnych
projektow Equinor i Polenergii (MFW Battyk Il i MFW Battyk I). Wynik ten bedzie mozliwy do osiggniecia
w skali catej branzy tylko przy zatozeniu terminowej realizacji wszystkich planowanych inwestycji na
polskich obszarach morskich oraz systemowym wsparciu rozwoju przemystu morskiej energetyki.

Naklady inwestycyjne w catym okresie realizacji i eksploatacji Projektu

W budzecie opracowanym dla MFW Battyk Ill zatozono, ze farme wiatrowg wraz z infrastrukturg
przytgczeniowg buduje sie jako jeden tgczny projekt inwestycyjny. Zaprezentowany w niniejszym
whniosku kosztorys wariantu podstawowego opiera sie na danych z zapytan ofertowych oraz informaciji
od potencjalnych wykonawcéw. Wszystkie sktadniki kosztow sg poréwnywane z projektami
historycznymi i biezgcymi. Przyjeto, ze wszelkie wydatki inwestycyjne zwigzane z Projektem beda
ponoszone i rozliczane przez Inwestorow wytgcznie poprzez Spoétke.

Oczekuje sig, ze catkowity koszt inwestycji MFW Battyk 11l wyniesie (...) min EUR (okoto (...) min ztotych,
zakfadany kurs wymiany (...)) i obejmuje zarzadzanie projektem, prace projektowe i inzynieryjne,
produkcje, montaz, instalacje, uruchomienie, obstuge, serwis i utrzymanie oraz koszty likwidacji /
demontazu.
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Metodyka obliczenia udziatu krajowych dostawcéw i poddostawcow

Ze wzgledu na brak dotychczasowych praktyk zwigzanych z opracowaniem i wykorzystywaniem
metodyki obliczenia udziatu krajowych dostawcow i poddostawcéw, Spoétka opracowala wilasng
metodyke obliczen, wedtug najlepszego stanu swojej wiedzy. Spoétka planuje sledzenie rynku oraz
analize danych przekazanych przez dostawcéw Tier 1, w celu weryfikacji wykonanych na obecnym
etapie szacunkow. Negocjowane i realizowane kontrakty bedg szczegétowo analizowane w celu jak
najbardziej precyzyjnej oceny udziatu krajowych dostawcéw i poddostawcow. W niektorych sytuacjach
taka analiza moze by¢ utrudniona, poniewaz dostawcy Tier 1 nie majg prawnego obowigzku
dostarczenia szczegétowych danych. Spétka bedzie jednak starata sie zobowigzywac¢ dostawcow do
udostepniania wtasciwych danych na podstawie podpisywanych kontraktéw (patrz program ,Pakiet
zobowigzanh kontraktowych”). Inwestycje, ktére sg lub bedg kontraktowane bezposrednio przez Spotke
beda odpowiednio szacowane i raportowane pod katem udziatu krajowych dostawcow.

Szacowany udziat krajowych dostawcow i poddostawcow w poszczegdlinych komponentach tancucha
dostaw przedstawia Tabela 11.

Tabela 11. Szacowany udziat krajowych dostawcow i poddostawcéw w poszczegolnych komponentach
tancucha dostaw MFW Balttyk Il

Komponent/zestaw kontraktow Scenariusz podstawowy :gfynn?i”sl:;izny

Rozwdj projektu 10% 20%
Turbiny 10% 25%
Fundamenty 2% 10%
Kable 10% 25%
Morska stacja elektroenergetyczna 10% 35%
Ladowa stacja elektroenergetyczna 45% 70%
Instalacja 10% 15%
Obstuga (* po zakonczeniu) 60% 80%
Serwis i utrzymanie (* po zakonczeniu) 25% 40%
Likwidacja/demontaz 20% 40%
Razem 23% 38%

Zrédfo: opracowanie wtasne

7.2.2 Zrealizowane zadania wykonane do dnia skfadania wniosku o PPUS

Proces rozwoju MFW Battyk Ill rozpoczat sie jeszcze przed uzyskaniem PSZW w 2012 r, kiedy to
wykonano pierwsze analizy przestrzenne i studia wykonalnosci oraz opracowano strategie rozwoju
projektow MFW. Osiggniecie obecnego poziomu dojrzatosci Projektu wymagato, w ciggu ostatnich
osmiu lat, szeregu dziatan zwigzanych z uzyskiwaniem kolejnych pozwolen. W pierwszym etapie
przeprowadzono kompleksowg kampanie badah $rodowiska na potrzeby oceny oddzialtywania na
Srodowisko i uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach. Na tym etapie Spotka angazowata
w realizacje Projektéw ponad 100 ekspertéw oraz firm badawczych i konsultingowych, w zdecydowanej
wiekszosci krajowych. W kolejnym etapie wykonane zostaty badania i analizy niezbedne do rozpoczecia
prac nad koncepcje techniczng Projektu — zebrano metodami geofizycznymi dane na temat dna
morskiego, w tym profilowanie sejsmiczne o bardzo wysokiej rozdzielczosci, jak réwniez badania pod
katem wystepowania potencjalnych materiatdbw wybuchowych i niebezpiecznych. Przeprowadzono
dwuletnig kampanie pomiaréw wietrznosci na potrzeby wykonania analizy produktywnosci farmy
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wiatrowej. Na tym etapie Spétka uzyskata takze warunki przytgczenia do sieci i podpisata umowe
przytaczeniowg. W dziataniach tych réwniez braty udziat polskie firmy doradcze, badawcze,
konsultingowe, techniczne i kancelarie prawne.

Nalezy przy tym wskaza¢, iz udziat krajowych dostawcow i poddostawcow wyniést 75% w tgcznych
nakfadach na rozwdj Projektu, do dnia ztozenia wniosku o PPUS.

7.2.3  Etap rozwoju

Etap rozwoju Projektu obejmuje szereg ustug zwigzanych z przygotowaniem dokumentaciji,
uzyskiwaniem pozwolen, ustugami prawnymi, finansowymi i pozostatymi ustugami administracyjnymi,
jak rowniez badaniami $rodowiskowymi, pracami inzynieryjnymi i ekspertyzami. Wraz z rozwojem
polskiego sektora morskiej energetyki wiatrowej rozwija¢ sie bedzie lokalna wiedza specjalistyczna
i zaangazowanie w prace projektowe oraz doswiadczenie wykonawcze. Juz dzi§ coraz wiecej firm
krajowych zaczyna specjalizowaé sie w zakresie ustug prawnych, finansowych i administracyjnych.
Natomiast w obszarze projektowania inzynieryjnego, ktére stanowi istotny element kosztowy tej fazy
Projektu, wcigz wida¢ ograniczong podaz ustug o wiasciwej jakosci. Z drugiej strony, firmy zagraniczne,
ktére wchodzg intensywnie na polski rynek promujgc swoje doswiadczenie z rozwinietych rynkéw
morskiej energetyki nie posiadajg wystarczajgcej wiedzy o krajowych wymogach prawnych, co otwiera
potencjat wspétpracy z polskimi firmami. Doswiadczenie z rynku offshore, ale tez znajomos¢ lokalnych
uwarunkowan prezentowane przez potencjalnych wykonawcéw jest istotng sktadowg oceny ryzyka
przez instytucje finansujgce i ubezpieczeniowe, co wptywa na koszt kapitatu, ktéry ma istotny wptyw na
model finansowy catego Projektu. Dlatego Spétka przyktada duzg wage do korzystania zaréwno z firm
krajowych, jak i majgcych zagraniczne branzowe doswiadczenia.

Dla pierwszych projektow morskich farm wiatrowych w Polsce znaczgca czesé ustug w zakresie
projektowania inzynieryjnego bedzie zlecana firmom miedzynarodowym ze wzgledu na posiadane
doswiadczenie. Spotka wyraza opinie, ze na etapie rozwoju projektéw morskich farm wiatrowych,
pomiedzy uzyskaniem decyzji o S$rodowiskowych uwarunkowaniach a osiggnieciem gotowosci
realizacyjnej, ok 10% ustug moze by¢ swiadczonych przez firmy krajowe, natomiast w przypadku
pomysinego rozwoju branzy, wskaznik ten moze w najblizszych latach wzrosng¢ do 20%. Celem Spotki
jest maksymalizacja tego wskaznika, a przyjety zakres 10-20% opiera sie o zatozenie, ze czes¢ z
polskich firm bedzie w stanie przedstawi¢ Spotce konkurencyjng oferte na powyzsze ustugi.

7.2.4  Etap budowy

Spotka szacuje, ze obecny poziom udziatu krajowych dostawcow i poddostawcéw w pakiecie
kontraktowym turbin wynosi okoto 10%, z biezgcymi mozliwosciami dostaw obudéw gondoli, oston
piasty i prefabrykowanych elementéw stalowych. Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze istnieje
potencjat rozwoju lokalnego tahcucha dostaw w obszarze elementéw konstrukcyjnych (podstawa
generatora, gtéwne elementy lub podzespoty watu, odlewy piasty i wieza). Wnioski te sg poparte
zewnetrznymi raportami i wiedzg specjalistyczng. Dostawcy Tier 1 bedg podejmowac ostateczne
decyzje o wykonaniu tych elementéw, biorgc pod uwage ich dostepnosé, jakos¢ i cene. Przy zatozeniu
pomysinej realizacji rozwoju polskiego tancucha dostaw przez wszystkie zainteresowane strony
i wedtug scenariusza optymistycznego, poziom udziatu krajowych dostawcédw i poddostawcow
w dostawach turbin moze osiggna¢ okoto 25%.

W pakiecie kontraktowym fundamentéw udziat krajowych dostawcéw i poddostawcoéw szacuje sie na
nie wiecej niz 2%. Spotka jest Swiadoma potencjalnej zdolnosci w zakresie fundamentéw
kratownicowych, jednak kluczowy uczestnik rynku w Polsce jest w trakcie postepowania
upadtosciowego, co wstrzymuje potencjat rozwoju tego produktu i pewnos$¢ jego dostepnosci.
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Z wykonanej analizy wynika, ze istnieje pewien potencjat w obszarze elementéw konstrukcji
przejsciowych. Dostawcy Tier 1 bedg podejmowaé ostateczne decyzje o wykonaniu tych elementéw,
biorgc pod uwage ich dostepnosé, jakos¢ i cene. Produkcja fundamentéw typu monopal jest rynkiem,
na ktérym skala produkcji ma najwieksze znaczenie i obecnie brak jest takiego producenta w Polsce
oraz nie sg znane plany rozwoju produkcji monopali w Polsce. Spoétka oszacowata, ze wedtug
optymistycznego scenariusza na etapie budowy w tym pakiecie kontraktowym udziat krajowych
dostawcéw i poddostawcow moze osiggnacé 10%.

Oszacowano, ze obecny udziat krajowych dostawcéw i poddostawcow w rynku kabli wynosi okoto 10%
z mozliwosciami dostaw w zakresie podzespotéw kablowych. Spoétka jest swiadoma mozliwosci
zwiekszenia potencjatu kabli wewnetrznych. Z analizy Spdétki wynika, ze ze wzgledu na fakt, ze globalny
podmiot na tym rynku posiada polskiego udziatowca wiekszosciowego, grupa ta ma potencjat rozwoju
dostaw lokalnych. Wybrani w konkurencyjnym procesie dostawcy Tier 1 bedg podejmowac ostateczne
decyzje o wykonaniu tych elementéw, biorgc pod uwage ich dostepnos$é, jakosé i cene. Optymistyczny
potencjat udziatu krajowych dostawcoéw i poddostawcéw w okresie budowy Projektu w pakiecie
kontraktowym kabli szacuje sie na 25%.

Zgodnie z opracowanym orientacyjnym modelem kosztowym szacuje sie, ze obecny poziom udziatu
krajowych dostawcow i poddostawcow w pakiecie stacji elektroenergetycznych wynosi okoto 10%
w odniesieniu do morskiej stacji elektroenergetycznej i 45% w odniesieniu do lgdowej staciji
elektroenergetycznej. Biorgc pod uwage mozliwosci polskich przedsiebiorstw budujgcych lagdowe farmy
wiatrowe, w zakresie lgdowych stacji elektroenergetycznych istnieje duzy potencjat realizacji takich
przedsiewzie¢ rowniez dla przytgczen farm morskich.

Spotka posiada wiedze, ze potencjalne zdolnosci w zakresie morskich stacji elektroenergetycznych
dotyczg wytgcznie konstrukcji stalowych. Z analizy Spotki wynika jednak, ze w tej grupie istnieje duzy
potencjat wzrostu udziatu lokalnych dostaw, poniewaz obecnie opracowywane sg projekty majgce na
celu budowe morskiej stacji elektroenergetycznej o wysokim stopniu zaangazowania polskich
podmiotéw. Na chwile obecng mozna oszacowac, ze doswiadczeni dostawcy Tier 1 majgcy siedziby za
granicg podejmg ostateczng decyzje o wykonaniu komponentéw, biorgc pod uwage ich dostepnosc,
jakosc¢ i cene, z ewentualnym zwiekszonym udziatem krajowych dostawcow i poddostawcow na etapie
budowy Projektu na poziomie 35%. W przypadku ladowej stacji elektroenergetycznej poziom ten
moze osiggnac¢ 70%, poniewaz pozyskiwane lokalnie ustugi budowlane i elementy sg juz dostepne.

Obecny szacowany poziom udziatu krajowych dostawcéw i poddostawcow w kontraktach
instalacyjnych i montazowych wynosi okoto 10%. Zidentyfikowane bariery wejscia na rynek okreslono
jako wysokie, a aktualny poziom kompetencji polskich podmiotéw jest stosunkowo niski.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze ten pakiet kontraktowy dysponuje pewnym potencjatem wzrostu
udziatu lokalnych dostawcow, poniewaz istniejg propozycje projektéw budowy polskiej floty jednostek
ptywajgcych (jak wskazato jedno z przedsiebiorstw podczas dialogu z dostawcami). Przy zatozeniu
pomysinej realizacji zamierzen budowy lokalnego fancucha dostaw przez wszystkie zainteresowane
strony, poziom udziatu krajowych dostawcow i poddostawcéw moze osiggna¢ okoto 15% w okresie
zatozonej dostawy tychze ustug. Etap budowy Projektu zaplanowano na lata 2024-26, co oznacza, ze
MFW Battyk Il bedzie jedng z pierwszych MFW budowanych w Polsce. W zwigzku z powyzszym udziat
krajowych dostawcow i poddostawcéw w fancuchu dostaw bedzie nizszy niz w przypadku pozniejszych
projektow. Projekt objety niniejszym wnioskiem bedzie sprzyjat zwigkszeniu udziatu krajowych
dostawcow i poddostawcow.

7.2.5 Etap eksploatacji

Udziat krajowych dostawcéw i poddostawcéw w obstudze, serwisie i utrzymaniu
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W Polsce nie funkcjonuje jeszcze Zadna morska farma wiatrowa, tym samym nie wyksztalcit sie krajowy
popyt na ustugi obstugi czy serwisowania tego typu projektéw, a co za tym idzie nie ma rowniez podazy.
Wobec powyzszego udziat krajowych dostawcéw i poddostawcédw w obstudze, serwisie i utrzymaniu
nalezy wskazac¢ na poziomie zerowym. Z przeprowadzonych analiz wynika jednak, ze istnieje znaczgcy
potencjat w tym obszarze. Zgodnie z zatozeniami realizacji Projektu, za obstuge, serwis i utrzymanie
bedzie bezposrednio odpowiedzialna Spdtka. Wsparcie udziatu lokalnych dostawcéw na etapie
eksploatacji nastgpi w szczegdlnosci poprzez utworzenie bazy obstugowo-serwisowej w porcie
eksploatacyjnym oraz przejecie kontroli nad procesem obstugi, serwisu i utrzymania po uptywie okresu
gwaranciji.

Przy zatozeniu pomysinej realizacji planéw budowy lokalnego tancucha dostaw przez wszystkie
zainteresowane strony, udziat krajowych dostawcow i poddostawcow w obstudze, serwisie
i utrzymaniu bedzie wynosit od 60% do 80% w przypadku obstugi, oraz 25 — 40% dla serwisu
i utrzymania (poniewaz czesci zamienne bedg pochodzi¢ gtéwnie od producentéw turbin, wsrdd ktérych
udziat krajowych dostawcéw i poddostawcow jest nizszy). Na dalszym etapie istnieje mozliwosé wzrostu
gtdwnie ze wzgledu na prawdopodobienstwo rozwoju polskich elementéw i ustug serwisowych. Udziat
krajowych dostawcéw i poddostawcow w zakresie demontazu jest obecnie bardzo trudny do
oszacowania, jednak wedtug analiz zewnetrznych moze osiggng¢ poziom pomiedzy 20% a 40%.

7.3 Dziatania i naktady inwestycyjne planowane w celu wsparcia
rozwoju podmiotéw z siedzibg lub oddzialem w Polsce (art.
42.1.9)

7.3.1  Celi przyjeta formutfa dziatania

Spotka jako odpowiedzialny nabywca, bedzie koncentrowaé sie na stworzeniu diugoterminowego
partnerstwa z lokalnymi spotecznosciami i interesariuszami, widzgc duzy potencjat rozwoju lokalnego
tancucha dostaw w oparciu o warunki rynkowe. Spoétka zamierza wspiera¢ konkurencyjnos$é
dostrzegajac, ze rozwdj stabilnych i konkurencyjnych przedsiebiorstw w Polsce jest jednym z warunkéw
efektywnego rozwoju Projektu.

Dziatania Spotki zwigzane z rozwojem polskich przedsiebiorstw w fancuchu dostaw beda
skoncentrowane w programie flagowym ,,Centrum promocji i informacji — CPI”, ktéry ma charakter
horyzontalny i wspierajacy inne programy, w kierunku podnoszenia kompetencji, innowacji czy rozwoju
infrastruktury logistycznej.

Program flagowy ,,Centrum promocji i informacji — CPI” bedzie realizowany poprzez projekty
i dziatania zaprezentowane w Tabela 12, gdzie wskazano etapy realizacji Programu, ktérego dotyczg
opracowane projekty i dziatania. Proponowane szczegdtowe harmonogramy CPI zaprezentowano w
Zatagczniku nr 4 do Planu.
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Tabela 12. Projekty i dzialania przewidywane w ramach Centrum promocji i informacji (CPI)

Projekt

Polityka promocji
tancucha dostaw

Dziatanie

Etap
rozwoju

Etap
budowy

Etap
eksploata
cji

Narzedzia informacyjne.

Opracowanie, uruchomienie i
zarzgdzanie bazg danych lokalnych
dostawcow ustug i materiatow dla
morskich farm wiatrowych.

Narzedzia promocyjne.

Opracowanie i uruchomienie serwisu
internetowego, promujgcego
krajowych wykonawcéw i
podwykonawcow zaangazowanych w
Projekt.

Polityka promocji
projektu

Kanaly komunikacji.

Opracowanie, uruchomienie i
prowadzenie komunikacji (m.in. portal
internetowy, biuletyn) o aktualnych i
planowanych dziataniach w projekcie
oraz wydarzeniach zwigzanych z
zaangazowaniem interesariuszy w
obszarze budowy potencjatu
krajowego tancucha dostaw.

Aktywizacja interesariuszy
krajowego tancucha dostaw.

Kontakty, wspotpraca, realizacja
wspolnych projektow i wsparcie
tworzenia instrumentow niezbednych
dla budowy krajowego fancucha
dostaw.

Polityka promocji
3 inicjatyw lokalnej
spotecznosci

Platforma lokalnych inicjatyw.
Kompleksowe dziatania zwigzane z
projektami samorzgdow i spotecznosci
lokalnych zmierzajgcych do promogiji i
budowy potencjatu gospodarczego
obszarow sgsiadujgcych z budowg
morskich farm wiatrowych.

Promocja turystyki regionalne;j.
Kompleksowe dziatania zwigzane z
projektami samorzgdow i spotecznosci
lokalnych zmierzajgcych do
rozbudowy promociji zaplecza
turystycznego obszaréw
sgsiadujgcych z budowg morskich
farm wiatrowych.

Zrédfo: opracowanie wtasne
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7.3.2  Wykonane zadania do dnia skfadania wniosku o PPUS

Ponizej przedstawiono dziatania zrealizowane przez Spoétke do dnia skfadnia wniosku o PPUS zwigzane
Z rozwojem polskich przedsiebiorstw w tancuchu dostaw.

Tabela 13. Podsumowanie zrealizowanych zadan w zakresie rozwoju polskich przedsiebiorstw w tancuchu
dostaw

Zadanie

Rezultat zadania

Termin

realizacji

Przystepujac w 2010 r. do rozwoju projektow
morskich farm wiatrowych, na kazdym etapie
dbano o budowe krajowych zasobow.
Zatrudniano polskie firmy, ktére byly
wykonawcami wiekszosci analiz, ekspertyz,
badan srodowiskowych, dokumentacji na
potrzeby pierwszych decyzji lokalizacyjnych i
Srodowiskowych.

Wykonanie analiz, ekspertyz,
badan, dokumentacji przez polskie
firmy.

od 2010 .

Equinor i Polenergia podpisaly list intencyjny o
wspotpracy w zakresie rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce tzw. sector
deal. Rezultatem wspotpracy bedzie
wypracowanie, podpisanie i realizacja
,Deklaracji wspotpracy na rzecz rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce”.
Przedstawiciel Spétki przewodniczy pracom
Grupy nr 6 w ramach umowy sektorowej —
~Wspotpraca interesariuszy”.

Udziat w pracach nad
wypracowaniem ,Deklaracji
wspotpracy na rzecz rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej w
Polsce”.

Data podpisania
listu
intencyjnego:
1.07.2020,
prace w toku.

Utworzono stroneg internetowg Projektu MFW
Battyk Il w celu zapewnienia jego petnej
identyfikowalnosci i przejrzystosci procedury
przetargowej. Zawiera ona aktualne
informacje na temat Projektu, jego
oddziatywania na srodowisko, polityke
dobroczynnosci, a takze informacje o procesie
zakupowym dla dostawcow.

www.Battyk3.pl

W toku — trwa
opracowywanie
tresci strony.

Stworzono internetowy portal zakupowy, aby
zwiekszy¢ szanse polskich firm na zawarcie
umow ze Spotkg i jej wykonawcami.

https://www.equinor.com/en/supply-

chain.html

W toku —

prace trwaja.

W ciggu ostatnich dwoch lat Spotka odbyta
liczne spotkania z potencjalnymi polskimi
poddostawcami dostawcow Tier 1,
uczestniczyta w konferencjach i spotkaniach z
polskimi instytucjami w celu nawigzania
wspotpracy w ramach fancucha dostaw dla
polskiej morskiej energetyki wiatrowe;.

Monitorowanie rozwoju fancucha
dostaw.

Zrealizowano.

Spotka stworzyta i zarzgdza bazg danych
wszystkich polskich dostawcéw, co pozwala

Baza danych polskich dostawcéw.

W toku —
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. . Termin
Lp. | Zadanie Rezultat zadania , »
realizacji

na ustalenie i zwigkszenie udziatu krajowych trwajg prace
dostawcow i poddostawcow zaréwno obecnie, nad

jak i w przysziych projektach (baza bedzie rozbudowaniem
zawierata dane nt. spétek, produktéow, danych bazy danych.
kontaktowych).

Zrédfo: opracowanie wtasne

7.4 Inicjatywy przewidywane do podjecia dotyczace badan i rozwoju
oraz innowacyjnosci. Dziatania planowane w celu wsparcia
innowacyjnych rozwiagzan i projektéw w zakresie badan i
rozwoju z udziatem polskich podmiotéw (art. 42.1.10)

7.4.1  Cel i formufa dziatania
Koncepcja innowacyjnosci Spétki oraz projektu

Spotka jest zainteresowana przede wszystkim identyfikacjg i oceng wptywu innowacji na koszt energii
elektrycznej. Analiza ta ma krytyczne znaczenie dla zrozumienia, gdzie sg najwieksze szanse
i wyzwania z technologicznego punktu widzenia. Equinor i Polenergia sg juz zaangazowani w projekty
innowacyjne w zakresie lgdowej energetyki wiatrowej, energetyki wykorzystujgcej paliwa
konwencjonalne, wodoru oraz morskiej energetyki wiatrowej. Analizy dotyczace poszczegdlnych
technologii pomagajg zrozumieé i zdefiniowa¢ $ciezki innowacyjne, ktérymi branze mogtyby podazac
w celu utrzymania konkurencyjnosci europejskiego sektora energii odnawialnej na tle catego swiata.
Morska energetyka wiatrowa, korzystajgca z innowacji technologicznych i postepu poza-
technologicznego, stanie sie kluczowym elementem globalnego miksu energetycznego. Realizacja tych
ambicji wymaga jednak nie tylko ciggtej redukcji kosztéw, integracji z sieciami energetycznymi, wejscia
na kluczowe rynki oraz wzmacniania integracji sektora, ale takze wzrostu bezpieczenstwa.

Opracowane modele kosztowe dotyczace obecnych i przysztych postepéw efektywnosci w sposéb
spojny analizujg i sledzg wptyw innowacji na LCoE w poszczegdlnych obszarach technologii.

Nalezy podkreslié¢, ze scenariusz bazowy Projektu zaktada zastosowanie najnowszych, jeszcze
nieobecnych na rynku komercyjnym, technologii turbin wiatrowych o mocy nominalnej ok. 13,6 MW.
Oznacza to zastosowanie rozwigzan innowacyjnych w kluczowym ogniwie fancucha dostaw, jakim sg
turbiny. Zastosowanie najnowszych urzgdzen tego typu powoduje, ze wszelkie kolejne ogniwa taricucha
dostaw takze bedg musiaty opiera¢ sie o nowatorskie, innowacyjne rozwigzania, gdyz tego typu turbiny
bedg potrzebowaty nowych, niestosowanych dotgd rozwigzan w konstrukcjach wsporczych, procesach
instalacyjnych, a na kolejnych etapach w systemach obstugi i serwisu. W celu monitoringu tych
rozwigzan od dostawcéw wymagane bedzie przekazywanie odpowiednich informacji o innowacjach
zastosowanych w oferowanych Spoétce urzadzeniach i ustugach.

Obszary tematyczne — okreslenie realnego wplywu Inwestoréw na innowacje

Spotka bedzie rozwijaé i wspieraé wielostronng wspotprace pomiedzy dostawcami, poddostawcami
a osrodkami badawczymi i start-up'ami w obszarze rozwoju innowacji oraz analizowa¢ mozliwosci
wykorzystania powstatych produktéw i ustug w swoich projektach farm wiatrowych na etapie budowy
i eksploataciji.

Ponizej przedstawiono dwa gtéwne obszary znacznego bezposredniego zaangazowania i wptywu
innowacji na Projekt lub jego realizacje. Chodzi o etap rozwoju oraz etap obstugi, serwisu i utrzymania.
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Strategia Spoétki polega na utrzymaniu bardzo wysokiego poziomu kompetencji wewnetrznych w tych
obszarach. W szczegdInosci w odniesieniu do obstugi, serwisu i utrzymania celem Spéiki jest przejecie
bezposredniego zarzgdzania tymi procesami bezposrednio po uptywie okresu gwarancyjnego.

Bezposredni i silny wptyw na wdrazanie innowacji Spétka posiada zamawiajgc najnowsze turbiny,
ktorych zastosowanie bedzie determinowaé cigg dalszych dziatan, zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan
innowacyjnych, zaréwno w kolejnych ogniwach tancucha dostaw, jak i obstudze Projektu.

Obszary, na ktére Spoétka posiada umiarkowany wptyw to projektowanie lub realizacja. Biorgc pod
uwage dojrzatos¢ tancucha dostaw i strategie Spotki, zastosowanie innowacyjnych turbin moze istotnie
wplywaé na rozwdj krajowych innowacji w zakresie fundamentéw, morskiej i lgdowej staciji
elektroenergetycznej oraz procesow prefabrykaciji, instalacji, obstugi, serwisu i utrzymania. Chociaz
strategia zawierania kontraktéw, a takze reguty rzadzace rynkiem MFW w pewien spos6b powodujg
przeniesienie kompetencji w zakresie zakupu i/lub montazu danych elementéw na dostawcéw, Spétka
chce zapewni¢ sobie strategiczny, diugoterminowy wglad w opracowywanie przysztych rozwigzan
i technologii.

Obszary, w ktérych wplyw Spoiki jest niewielki, ze wzgledu na otoczenie konkurencyjne, to te, gdzie
istnieje ograniczony dostep do rozwigzan technologicznych oraz znikome szanse na wybudowanie
wiasnych kompetencji. Ze wzgledu na strukture rynku turbin i kabli mozna scedowac¢ rozwdj technologii
na podmioty na nim obecne. Nie oznacza to braku zaangazowania w rozwoj innowacji, jednak bedzie
to realizowane w sposéb posredni, na zasadzie dialogu z dostawcami i promowaniu projektow
badawczo-wdrozeniowych, na podstawie zidentyfikowanych przez Spotke potrzeb, wptywajgcych na
efektywnos¢ kosztowg Projektu.

Spotka bedzie inicjowaé i rozwijaé wspotprace ze szkotami wyzszymi, instytutami badawczymi
i dostawcami rozwigzan nowatorskich w celu dalszego rozwoju krajowych technologii i kompetencji oraz
redukcji kosztéw Projektu. Osiggniecie celu, jakim jest wdrozenie na duzg skale morskiej energetyki
wiatrowej, bedzie wymagato istotnego rozwoju i ulepszonych rozwigzan technologicznych,
w szczegolnosci, w miare pojawiania sie nowych wyzwan w postaci np. zwiekszonej jednostkowej mocy
turbin. Po przeanalizowaniu gtéwnych nurtéw i koncepcji badah i rozwoju nad technologiami dla
morskich farm wiatrowych, wskazaliSmy obszary priorytetowe:

= innowacyjne i skalowalne rozwigzania systemowe umozliwiajgce redukcje LCoE przysztych
projektow morskiej energetyki wiatrowej, w szczegdlnosci koncepcje fundamentéw i turbin
wiatrowych nowej generacji;

= modele dla ograniczenia niepewnosci w opisie charakterystyki zasobéw wiatru i prognozowaniu
wiatru;

= rozwigzania stuzgce integracji sieci i systemow;

= technologie obstugi, serwisu i utrzymania zapewniajgce dluzszy czas eksploatacji oraz
minimalizujgce koszty i ryzyko obstugi;

= technologie majgce na celu poprawe w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i zerowg emisje netto
dwutlenku wegla z uwzglednieniem koncepcji tzw. tgczenia sektorow;

= technologie monitoringu srodowiska i zarzgdzania dziataniami minimalizujgcymi oddziatywania
na $rodowisko.

W obszarze fundamentéw zmiany LCoE zdominowane s3g przez innowacje w konstrukcji wsporcze;.
Priorytetem powinny by¢ ulepszenia w projektowaniu i wytwarzaniu fundamentéw kratownicowych lub
ptywajacych, dzieki nowym rozwigzaniom, ktére powodujg odchodzenie od wykonywanych
jednostkowych realizacji konstrukcji dla sektora ropy naftowej i gazu na rzecz produkowanych seryjnie,
ustandaryzowanych technologicznie fundamentéw dla morskiej energetyki wiatrowej. Innowacyjnosé
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powinna koncentrowaé sie na monopalach, ktére mogg by¢é wykorzystywane dla turbin wiatrowych
0 mocy ponad 12 MW, a ktére powinny by¢ wytwarzane w produkcji seryjnej.

Niektore turbiny i wszystkie morskie stacje elektroenergetyczne bedg montowane na fundamencie
kratownicowym, niezbedne bedzie wiec dalsze ulepszanie procesu projektowania i prefabrykacji, w tym
produkcja seryjna, wykorzystujgca zaawansowane urzgdzenia do transportu i spawania w celu dalszej
redukcji kosztéw w tym obszarze.

Innowacyjnos¢ w zakresie integracji sieci i systeméw w celu utatwienia komunikacji pomiedzy
elektrowniami wiatrowymi a operatorami systemow to kolejny priorytetowy obszar analiz. Opracowania
bardziej zaawansowanych technologii integracji sieci oraz skutecznego, bezpiecznego i tanszego
transferu energii wiatrowej z miejsca produkcji do miejsc bilansowania niestabilnosci wytwarzania
poprzez np. integracje z systemami power-to-gas czy zastosowaniem magazyndw energii, to warunki
petnego wykorzystania potencjatu morskich farm wiatrowych na polskich obszarach morskich.
Jednoczes$nie doktadniejsze i bardziej precyzyjnie prognozowanie wiatru zaréwno w zakresie produkgc;ji
energii, jak i serwisowania ufatwia odpowiednie powigzanie popytu z produkcjg oraz zapewnienie
optymalnego wykorzystania dostepnych zasobdéw.

Bardzo waznym obszarem poszukiwanh rozwigzan innowacyjnych bedzie obstuga i serwis morskich farm
wiatrowych. Spoétka zamierza wspiera¢ te dziatania, ktérych efektem moze by¢ wdrozenie nowych
rozwigzan obnizajgcych koszty i zwiekszajgcych bezpieczenstwo obstugi i serwisu, np. w oparciu
0 urzgdzenia bezzatogowe. Innym obszarem priorytetowym bedzie monitoring Srodowiska i zarzgdzanie
dziataniami minimalizujgcymi oddziatywania Projektu na srodowisko. W obydwu tych obszarach Spotka
widzi ogromny potencjat dla polskich innowacyjnych firm i osrodkéw naukowych.

Dziatania Spotki na rzecz wspierania innowacji bedg realizowane zgodnie z kompleksowym podejsciem
programu 4. ,,Centrum innowacji morskich — CIM” bedgcym zorganizowanym wsparciem rozwoju
lokalnych innowacji i technologii. Program CIM bedzie realizowany poprzez projekty i dziatania
zaprezentowane w Tabela 14. W tabeli wskazano etapy realizacji Programu, ktérego dotyczg
opracowane projekty i dziatania. Proponowane szczegotowe harmonogramy CIM zaprezentowano
w Zatgczniku nr 4 do Planu.

Tabela 14. Projekty i dzialania przewidywane w ramach Centrum innowacji morskich (CIM)

D Projekt Dziatanie . eksploata
rozwoju .

Polityka rozwoju
ekosystemu
innowacji z

1 uwzglednieniem
wyzwan
biznesowych i
technologicznych
Projektu

Opracowanie strategii wspierania
1 1 innowacyjnych rozwigzan w X X
implementacji w projektach MFW.

Wsparcie dziatan
ukierunkowanych na stworzenie
morskiego poligonu
doswiadczalnego.

Opracowanie systemu
identyfikacji innowacji.
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Etap
Etap Etap

Projekt Dziatanie eksploata

rozwoju budowy o

Wsparcie rozwoju ekosystemu
innowacji sektora MFW.
Opracowanie modeli wspétpracy
miedzy interesariuszami.

Polityka
wspolpracy z
2 interesariuszami X X X
ekosystemu
innowacji

Kooperacja ze srodowiskiem
naukowym i akademickim.

2 1 Opracowanie modelu wspotpracy, X X X
wsparcie techniczne i promocyjne
Srodowiska naukowego.

Stata wspotpraca ze srodowiskiem
przedsigbiorstw w zakresie

2 2 innowacji. X X X
Opracowanie modelu wspotpracy,
wsparcie techniczne i promocyjne.

Zrédio: opracowanie whasne

7.4.2 Wykonane zadania do czasu skfadania wniosku o PPUS

Dziatalnos¢ badawcza firmy Equinor w zakresie morskiej energetyki wiatrowej rozpoczeta sie
w 2001 r. wraz z opracowaniem koncepcji ptywajgcej morskiej farmy wiatrowej w oparciu o pomyst
wykorzystania ptywajgcego fundamentu dla elektrowni wiatrowej. Pomyst ten przechodzit kolejne etapy
rozwoju, poczgwszy od testow pilotazowych i skali demonstracyjnej, az po otwarcie pierwszej na swiecie
ptywajgcej morskiej farmy wiatrowej w Szkocji w 2017 r. Kazdy krok wymagat rozwoju nowych
kompetencji oraz rozwoju technologii.

W firmie Equinor stworzona zostata wewnetrzna struktura organizacyjna, ktéra wspiera dziatania na
rzecz rozwoju innowacji. Zakres kompetencji wewnetrznych zostat réwniez rozszerzony na morskie
farmy wiatrowe zainstalowane w dnie. W efekcie Spotka posiada obecnie dostep do istotnej wtasnosci
intelektualnej obejmujgcej podstawowe elementy budowy morskich farm wiatrowych posadowionych
w dnie oraz ptywajgcych.

Podstawowe kompetencje badawczo-rozwojowe Equinor to opracowywanie metod i oprogramowania
do zintegrowanego projektowania ptywajgcych i zainstalowanych w dnie morskich farm wiatrowych.
Modele te sg czesto aktualizowane w oparciu o ostatnie doswiadczenia projektowe i dane
eksploatacyjne, co umozliwia cigglte doskonalenie rozwijanych projektow. Doswiadczenie
w innowacjach zwigzanych z wprowadzeniem na rynek ptywajgcej morskiej farmy wiatrowej oraz
zastosowaniem nowych technologii wskazuje, ze istotnym jest budowa wtasnych kompetenciji
i wspotpraca z zewnetrznymi instytucjami badawczymi.
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7.5 Dziatania planowane w celu wsparcia rozwoju zasoboéw ludzkich
lub podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych
niezbednych do realizacji i eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej oraz urzadzen stuzacych do wyprowadzania mocy
(art. 42.1.11)

7.5.1 Celiprzyjeta formuta dziatania

Spotka zaplanowata réznorodne dziatania wspierajgce rozwéj zasobow ludzkich lub podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji zawodowych, niezbednych do budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej
oraz urzgdzen stuzgcych do wyprowadzania mocy. Zostaty one ujete w programie flagowym ,Akademia
kompetencji morskich — AKM”.

Program bedzie obejmowat dziatania majgce na celu stworzenie powszechnego sytemu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych krajowych pracownikéw branzy morskiej energetyki wiatrowej, w tym
identyfikacje niezbednych kwalifikacji w zakresie projektowania, budowy i eksploatacji morskich farm
wiatrowych, tworzenie kompetencji personelu szkoleniowego, nabywanie i poszerzanie kompetenc;ji
i umiejetnosci przez miodych ludzi. Przedmiotem zainteresowania bedg w szczegdlnosci: ocena
wymagan na kazdym etapie projektu, ocena luk kompetencyjnych, planowanie utrzymania i rozwijania
niezbednych umiejetnosci, zaangazowanie mtodych oséb do odbywania praktyk i stazy, dzielenie sie
wyciggnietymi wnioskami i najlepszymi praktykami z osrodkami edukacyjnymi.

Program flagowy AKM i jego zatozenia wynikajg w szczegdlnosci z analizy rynku edukacyjnego oraz
kwestionariuszy otrzymanych po warsztatach z dostawcami oraz poddostawcami. Analiza odpowiedzi
na pytanie jakie dziatania dostawca materiatdéw i ustug planuje podjg¢ w Polsce w celu rozwoju zasobow
ludzkich pod wzgledem kompetencji i poprawy umiejetnosci zawodowych potrzebnych do budowy lub
eksploatacji morskich farm wiatrowych, pokazuje, jak istotny jest dialog pomiedzy poddostawcami
i dostawcami Tier 1. Z udzielonych odpowiedzi jednoznacznie wynika, ze poddostawcy w Polsce
posiadajg doswiadczenie w zwiekszaniu kompetencji swoich pracownikéw, ale tylko jedna firma
wykazata sie doswiadczeniem w zakresie szkolen w zakresie budowy i eksploatacji morskich farm
wiatrowych. Jednoczeénie podejmowane rozmowy z polskimi osrodkami edukacyjnymi wskazujg na
mozliwosci uruchomienia kierunkow zwigzanych z tancuchem dostaw dla morskiej energetyki wiatrowe;.

Istotne jest zagadnienie zwigzane z systemem ksztatcenia zawodowego, szkoleniami personelu w celu
uzyskania odpowiednich uprawnien i Swiadectw. Przygotowanie zasobdw ludzkich do rozwoju branzy
morskich farm wiatrowych bedzie wymagato nie tylko odpowiedniego systemu ksztatcenia
zawodowego, ale réwniez szkolenia personelu w kierunku uzyskiwania odpowiednich uprawnien
i certyfikatéw pozwalajgcych na wykonywanie poszczegdlnych etapdw instalacji i konserwacji morskich
farm wiatrowych.

Na etapie produkcji poszczegolnych elementéw najwazniejszymi uprawnieniami i certyfikatami bedg te,
ktére wynikajg z polityki dostawcéw Tier 1. Na etapie realizacji inwestycji wazne bedg kwalifikacje
budowlane, szczegdlnie w obszarze morskim. Najwazniejszymi kursami pozwalajgcymi na zdobycie
kwalifikacji i uprawnien sg szkolenia w zakresie eksploatacji maszyn i urzagdzen na terenie terminalu
morskiego oraz szkolenia w celu podwyzszenia kwalifikacji w zakresie eksploatacji urzadzen
energetycznych. Pracownicy biorgcy udziat w instalacji i eksploatacji farm wiatrowych w wiekszosci
przypadkoéw muszg posiadac certyfikaty Global Wind Organization. Polskie firmy prowadzgce szkolenia
w ramach GWO nalezg do lideréw nie tylko w UE, ale takze na Swiecie. W 2019 r. przyznano 7 383
certyfikatow GWO w ramach prowadzonej dziatalnosci, a do potowy 2020 r. ich liczba wyniosta 7 346.

Projekty morskich farmy wiatrowych dajg duze mozliwosci rozwoju umiejetnosci miodych ludzi w wielu
kierunkach takich jak: administracyjno-inzynieryjne (z wyksztalceniem wyzszym, wyspecjalizowanych
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w nastepujgcych dziedzinach: zarzgdzanie projektem, prawo energetyczne, projektowanie w zakresie
ochrony $rodowiska, inzynieria oceaniczna, prawo ochrony Srodowiska, prawo morskie, geologia,
energetyka, projektowanie konstrukcji morskich i hydrotechnicznych, bezpieczenstwa i higieny pracy,
jakosci, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska w projektach migedzynarodowych), produkcyjne (m.in.
technolog produkcji, kontroler jakosci, technik elektryk, technik mechanik, operatorzy maszyn
i urzadzen, pracownik obrébki metalu, inzynierowie elektrycy i elektronicy) oraz ustugowe (m.in. technik
elektryk, technik energetyk, technik mechanik, technik mechatronik, technik urzgdzen energetyki
odnawialnej, technik transportu morskiego, specjalista ds. monitorowania srodowiska, eksperci ds.
oddziatywan na systemy radarowe, technik OZE).

Z punktu widzenia stopniowego rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce bardzo wazne bedzie
pozyskanie i doszkalanie personelu inzynieryjnego. Polskie spétki inzynieryjne zwigzane z przemystem
morskim majg bardzo diugg tradycje i duze doswiadczenia wynikajgce ze swiadczenia ustug dla
zagranicznych firm projektowych z przemystu stoczniowego lub wydobycia ropy i gazu z dna morskiego.
Ten model wspotpracy prawdopodobnie powtérzy sie w pierwszej fazie budowy tancucha dostaw dla
morskich farm wiatrowych. Rozbudowa kompetencji inzynierskich (inzynier projektant, inzynier
technolog) bedzie kluczowy dla rozwoju firm w taricuchu dostaw, ktdre bedg mogty odgrywac role nie
tylko jako podwykonawcy dla firm Tier 1, ale w przysziosci réwniez stworzy¢ potencjat bezposrednich
dostawcow.

Program flagowy AKM bedzie zorganizowanym wsparciem podnoszenia kwalifikacji i kompetenciji
zawodowych i realizowany bedzie poprzez projekty i dziatania zaprezentowane w Tabela 15, gdzie
wskazano etapy realizacji programu, ktérego dotyczg opracowane projekty i dziatania. Proponowane
szczegotowe harmonogramy AKM zaprezentowano w Zatgczniku nr 4 do Planu.

Tabela 15. Projekty i dziatania przewidywane w ramach ,,Akademii kompetencji morskich”

D Projekt Dziatanie : eksploata
rozwoju ,

Polityka rozwoju
kwalifikacji

Wsparcie tworzenia i prowadzenia
branzowych osrodkéw
szkoleniowych.

Nawigzanie wspotpracy, wsparcie
wiedzg i realizacja wybranych
wspolnych projektow zmierzajacych
do stworzenia osrodkow
szkoleniowych.

Wsparcie rozwoju szkolnictwa
wyzszedo.

Nawigzanie wspétpracy, wsparcie i
realizacja wspdélnych projektow ze
Srodowiskiem naukowym w celu
budowania zasobéw wiedzy dla
rozwoju technologii, produktéw i
ustug dla morskich farm wiatrowych.

Wsparcie rozwoju szkolnictwa
sredniego technicznego.
Nawigzanie wspotpracy, wsparcie i
realizacja wspdlnych projektow ze
szkotami $rednimi technicznymi w
celu budowania bazy kandydatéw do
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Etap
eksploata
cji

Etap Etap
rozwoju budowy

D) Projekt Dziatanie

zatrudnienia w branzy morskich farm
wiatrowych.

Polityka rozwigzan
systemowych

Wsparcie w budowie programéw
edukacyjnych.

Wspétpraca z interesariuszami

2 1 systemu edukaciji, identyfikacja X X
mozliwosci finansowania i wspoélnej
realizacji programéw edukacyjnych w
branzy morskich farm wiatrowych.

Wzmachnianie rownosci szans
zatrudnienia.

Inicjalizacja i rozwdj projektow
ukierunkowanych na réwnosc¢
dostepu do edukac;i i
przeciwdziataniu wykluczeniu z
zawodow branzy morskich farm
wiatrowych.

Zrédio: opracowanie whasne

7.5.2 Wykonane zadania

Polenergia nawigzata wspétprace z Wydziatem Oceanotechniki i Okretownictwa Politechniki Gdanskiej,
ktéry jest jedynym takim wydziatem w Polsce ksztatlcgcym przyszitych pracownikow sektora morskiej
energetyki wiatrowej. W zwigzku z tym blisko 60 studentéw studidw podyplomowych w dziedzinie
morskiej energetyki wiatrowej uzyska dostep do najnowszej wiedzy na poziomie miedzynarodowym
w dziedzinie morskiej energetyki wiatrowej. Przedstawiciele Spotki prowadzili zajecia ze studentami,
przekazujgc praktyczng wiedze na temat rozwoju projektow MFW w wielu obszarach.

7.6 Wyniki wstepnego dialogu z zarzagdami portéw morskich oraz
operatorami terminali dziatajacych na terenie tych portéw
dotyczacego wykorzystania portéw morskich do celéw obstugi
budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy (art. 42.1.12)

7.6.1 Zatozenia metodyczne wyboru portow na potrzeby realizacji i obstugi Projektu

Porty europejskie i polskie majg do odegrania kluczowg role w tancuchu dostaw morskich farm
wiatrowych. W zaleznosci od przyjetej strategii instalacji port moze by¢ wykorzystywany jako baza
montazowa, przetadunkowa i/lub produkcyjna, ale we wszystkich przypadkach bedzie petnic role wezta
tancucha dostaw, przez ktéry bedg przechodzi¢ wszystkie elementy, konstrukcje i turbiny wchodzgce
w sktad farmy wiatrowej. Oznacza to, ze pierwszym krokiem w budowie farmy wiatrowej musi byé wyboér
co najmniej jednego portu bazowego oraz, jesli to konieczne, jego adaptacja zgodnie z wymaganiami
danego projektu. Kolejne fazy zycia projektu: produkcji komponentéw, montazu wstepnego, instalac;ji,
rozruchu, obstugi i serwisu oraz likwidacji, bedg wymagaty przynajmniej jednego terminalu portowego
z okreslonymi obiektami do wykorzystania. Dostawcy gtéwnych komponentéw w taricuchu dostaw mogag
utworzy¢ baze operacyjng w porcie, a terminal portowy stanie sie centrum logistycznym dla Tier 1 i jako
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taki bedzie kluczowym elementem ptynnej realizacji projektu. Port wiec odgrywa krytyczna i strategiczna
role dla wszystkich zainteresowanych stron.

Obecnie istnieje wiele réznych rodzajoéw strategii, réznigcych sie podejsciem do oczekiwanej liczby
i rodzajow statkow instalacyjnych i transportowych oraz zakresu prac, ktére majg by¢ przeprowadzone
w porcie. Strategia instalacyjna zastosowana przez Inwestora i jego dostawcow bedzie miata istotny
wplyw na tereny i funkcjonalnosci, ktére muszg posiadac terminale portowe, a takze na parametry portu,
ktéry ma by¢ uzywany. Zapotrzebowanie na powierzchnie sktadowg i montazowg bedzie zalezne od
rodzaju wykorzystanych statkéw. Obecnie najczesciej stosowang strategig jest transport mozliwie
najmniejszej liczby pojedynczych elementéw turbiny, tzn. maksymalizacja wstepnego montazu turbiny
w porcie. Jest to zwigzane z duzym kosztem wykorzystania jednostek instalacyjnych — bezpieczniejsze
i tansze jest wykonywanie operacji na lgdzie, niz na morzu. W zwigzku z tym, port powinien zapewniaé
mozliwosci skorzystania z ustug Igdowych urzgdzen transportowych i przetadunkowych jak np. SPMT,
czy zurawie o duzym udzwigu, co pozytywnie wptywa na efektywno$¢ kosztowg projektu.

Porty sg hubami, ktére umozliwiajg realizacje przeptywow towardéw i ustug, a co za tym idzie skupiajg
zaangazowanie wielu stron, ktére z ich wykorzystaniem realizujg swoje projekty. Kluczowymi
interesariuszami, ktérzy majg wptyw na ostateczny wybor portdw na potrzeby budowy i obstugi MFW,
sa:

1) inwestorzy projektow MFW;

2) Tier 1 WTG — dostawcy morskich turbin wiatrowych;

3) operator logistyczny — podmiot zapewniajgcy organizacje procesu instalacji / fazy eksploatacj;

4) wykonawcy prac instalacyjnych na morzu;

5) administracja portu — jako jednostka bedgca wtascicielem terenéw portowych;

6) operator terminala — jako organizacja dzierzawigca (najczesciej przez okres 25 lat) i uzytkujgca

tereny portowe zgodnie z ich przeznaczeniem okreslanym przez administracje portu;

7) administracja morska — odpowiadajgca za budowe i utrzymanie portowej infrastruktury wodnej
(np. tor wodny).

Powyzszych interesariuszy mozna scharakteryzowa¢ modelem podazowo-popytowym w kontekscie
ustug portowych tj.:

= popyt—1-4;
= podaz-5-7.

Relacje zachodzace wewnatrz powyzszych grup determinujg punkty kontaktowe, bedace na styku
obydwu grup tzn.:

= w grupie popytowej, w zaleznosci od przyjetej przez Inwestora strategii zakupowej, punktem
kontaktowym dla grupy podazowej moze by¢ np. Tier 1 WTG lub dostawca ustug instalacyjnych
(w ktorych skiad wchodzg operacje morskie z wykorzystaniem jednostek ptywajgcych), co
bedzie oznaczato inne podejscie do realizacji zadan w porcie — kazdy z uczestnikow grupy
popytowej moze przyjgc role punktu kontaktowego;

= wgrupie podazowej punktem kontaktowym bedzie operator terminala, jednakze jego mozliwosci
realizacji ustug bedg determinowane przez warunki zapewniane przez administracje portu oraz
administracje morska.

Na dzien ztozenia wniosku strategia zakupowa Spodtki w zakresie kontraktowania ustug portowych i im
towarzyszacych zaktada ponizszy podziat odpowiedzialnosci (harmonogram zgodny z Tabela 6):

= strumien zadaniowy ,baza O&M”:
e analizy koncepcyjno-techniczne — Spétka — Q4/20;
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e rekomendacja i wybor portu fazy eksploatacji MFW — Spotka — Q1/21;
= strumien zadaniowy ,baza instalacyjna”:
e przeprowadzenie analiz technicznych i kosztowych potencjalnych lokalizacji portu fazy
budowy — Spdétka — Q3/22;
e wybdr portu instalacyjnego — dostawcy Tier1 ustug instalacyjnych poszczegdlnych
komponentéw kluczowych — Q3/23.

Wybér portu instalacyjnego jest elementem fazy negocjacyjnej kontraktu ustug instalacyjnych, ktérego
przyznanie bedzie zalezato od konkurencyjnosci cenowej i jakosciowej ztozonej oferty. W przypadku
gdy dostepnos¢ infrastruktury uwarunkowana jest realizacjg dodatkowych inwestycji, jednym
z czynnikdw branych pod uwage przy ocenie oferty bedzie ryzyko wystgpienia opdznien i ich potencjalny
wptyw na harmonogram prac.

Celem zwiekszenia szans polskich portéw na bycie uwzglednionymi w ofertach sktadanych przez
dostawcow Tier 1, Spétka zaplanowata szereg dziatan w ramach strumienia zadaniowego ,baza
instalacyjna”. Przeprowadzono szereg analiz technicznych, nawigzano relacje z zarzgdami portéw oraz
operatorami terminali, a takze aktywnie uczestniczono w dziataniach grup roboczych powotywanych
w ramach administracji centralnej oraz organizacji branzowych, wspomagajgc w ten sposoéb transfer
wiedzy do administracji portowej. Spotka uwaza, iz przekazywane informacje o realizowanych
projektach (harmonogramy, parametry techniczne, wymagania logistyczne), wspomogg podmioty
zarzadzajgce w prawidtowym zdefiniowaniu zakreséw projektéw modernizacyjnych oraz ufatwig
podejmowanie decyzji inwestycyjnych — w ten sposéb dialog prowadzony przez Spétke, umozliwi
wydanie rekomendac;ji inwestorskiej dla potencjalnych dostawcow Tier 1 w zakresie potencjatu ustug
portowych w Polsce. Spotka planuje wspiera¢ rozwéj kanatéw komunikacyjnych pomiedzy administracjg
portowg a swoimi potencjalnymi dostawcami, aby w sktadanych przez nich ofertach uwzgledniane byty
mozliwosci wykorzystania polskich portéw.

Pakiet kontraktowy zwigzany z ustugami instalacyjnymi zaktada oddzielne kontraktowanie kluczowych
ustug instalacyjnych: tj. instalacja WTG, instalacja konstrukcji wsporczych, instalacja OSS oraz
instalacja kabli. Mozliwe jest w zwigzku z tym, Ze Spdtka bedzie posiadata czterech odrebnych
dostawcow Tier 1, z ktérych kazdy bedzie odpowiedzialny za wybor portu instalacyjnego do obstugi
swoich ustug. Przy wyborze kazdego z portéw, bedg brane parametry kluczowych elementéw
infrastruktury MFW (tj. WTG, OSS, konstrukcje wsporcze, kable) z punktu widzenia ich przetadunku,
magazynowania oraz wykorzystywanych jednostek instalacyjnych. Powinno to pozwoli¢ na
optymalizacje w segmencie dostaw ustug portowych poprzez wyboér odpowiednich terminali portowych,
ktére mogg by¢ dedykowane kategoriom komponentdéw kluczowych. Dziatania Spétki, majace na celu
wypracowanie rekomendacji dla dostawcéw w zakresie wyboru portdéw fazy instalacji zostaty
przedstawione w Zatgczniku nr 6 do Planu.

Optymalnym rozwigzaniem, jest wyznaczenie jednego portu dla fazy eksploatacji. Spétka planuje
realizowa¢ zadania Operatora MFW Baltyk Ill za pomocg spétki Equinor Polska. W celu wiasciwego
przygotowania bazy O&M, Spotka juz na tym etapie rozwoju projektu podjeta decyzje o wyborze
lokalizacji bazy O&M oraz podjeta starania majgce na celu zabezpieczenie wtasciwej nieruchomosci
portowej. Caty proces z tym zwigzany zostat przedstawiony w rozdziale 7.6.5.

Od poczatku planowania realizacji Projektu, zamierzeniem Spotki byto zlokalizowanie ustug
instalacyjnych i serwisowo-obstugowych w polskich portach morskich. W celu rozpoznania mozliwosci
wykorzystania polskich portéw na potrzeby obstugi budowy i eksploatacji MFW Baltyk Il Spétka
prowadzi od 2017 roku systematyczne dziatania, na ktére sktadajg sie:
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wstepna analiza SWOT potencjatu polskich portéw morskich jako portéw obstugujgcych projekty
MFW Battyk Il i MFW Battyk 11l — 2017 rok (raport z wynikami stanowi Zatgcznik nr 1 oraz tresé
korespondenciji stanowi Zatgcznik nr 5 do Planu);

rozmowy bilateralne z przedstawicielami portow oraz analiza rynkowa na potrzeby wytycznych
dla instalatoréw w zakresie wyboru portéw (opis zapytania ofertowego i odpowiedzi na nie, oraz
informacje o spotkaniach bilateralnych w ramach analizy stanowig Zatgcznik nr 6 do Planu);
pozyskanie praw do nieruchomosci portowych na potrzeby bazy obstugowo-serwisowej (opis
przeprowadzonych dziatan stanowi Zatgcznik nr 7 do Planu).

Porty fazy budowy MFW - porty instalacyjne

7.6.2.1 Rodzaje portéw

Porty wykorzystywane podczas instalacji farmy wiatrowej powinny posiada¢ odpowiednig infrastrukture
i urzadzenia, umozliwiajgce realizacje funkcji wg. podziatu wynikajgcego z wstepnego dialogu i analiz
przeprowadzonych w 2017 r.:

porty produkcyjne — porty, petnigce role centrow produkcyjnych, gdyz producenci turbin
i fundamentoéw tworzg zaktady produkcyjne dostarczajgce kluczowe komponenty w miejscach
zapewniajagcych dostep do transportu wodnego, poniewaz transport drogowy staje sie mnigj
opfacalny, a nawet niemozliwy, ze wzgledu na zwigzany z rozwojem technologii, wzrost
gabarytéw i ciezarow tychze elementow. Przyktad tu stanowi produkcja fundamentéw, ktéra od
samego poczagtku rozwoju tego rynku zlokalizowana jest w portach;

porty przetadunkowe - porty, petnigce role weztowa, do ktérych dostarczane sg komponenty
wyprodukowane w innych lokalizacjach. Elementy sg transportowane i magazynowane
w portach przetadunkowych w celu pdzniejszego zatadunku na statki, ktére bedg realizowaty
operacje instalacyjne zgodnie z przyjetg koncepcjg logistyczna.

7.6.2.2 Gféwne parametry Projektu, wpfywajgce na wybor portu na etapie budowy

O mozliwosci wykorzystania danego portu do petnienia okreslonej funkcji w taricuchu dostaw materiatow
i ustug dla morskiej farmy wiatrowej, decyduje przede wszystkim przyjeta strategia instalacji — koncepcja
logistyczna oraz ocena nastepujgcych czynnikéw:

parametry fizyczne portu:

e gtebokos¢ w porcie — parametr definiujgcy mozliwos¢ obstugi jednostek ze wzgledu na
ich zanurzenie;

e dlugosé nabrzezy — parametr definiujgcy mozliwos¢ obstugi jednostek ze wzgledu na
ich wymiary;

e nodno$¢ nabrzezy — parametr definiujgcy zdolno$¢ do obstugi komponentéw
wielkogabarytowych;

e nos$nos¢ dna — parametr definiujgcy zdolno$¢ do obstugi jednostek typu jack-up;

e urzgdzenia przetadunkowe — parametr definiujgcy zdolno$¢ wykonywania operacji na
komponentach, tzn. wytadunek ze statku, zatadunek na statek, montaz, transport
wewnatrzportowy itp.;

dostepno$¢ komunikacyjna:

e odlegtosc¢ od farmy wiatrowej — parametr definiujgcy czas realizacji zadan, ktéry wplywa
na koszt wykorzystania jednostek ptywajacych, np. ich czarter;

e odlegtos¢ od dostawcow kluczowych komponentéw — parametr definiujgcy mozliwos¢
optymalizacji tarncucha dostaw pod wzgledem czasowym i finansowym;
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potgczenia z sieciami transportowymi (drogowe, kolejowe) — parametr definiujgcy
mozliwos¢ zaangazowania tahcucha dostaw zlokalizowanego w innych czesciach
kraju;

dostepnos¢ infrastruktury lotniczej — w przypadku lotniska, parametr definiujgcy
mozliwo$¢ zaangazowania kadry przebywajacej w odlegtych miejscach kraju.
W przypadku Igdowiska dla helikopteréw parametr definiujgcy mozliwos¢
wykorzystania helikopteréw w strategii O&M;

= uktad funkcjonalny:

dostepna przestrzen magazynowa — parametr definiujgcy mozliwos¢ jednoczesnej
obstugi wielu komponentéw w jednym momencie, czyli liczby i wielko$ci projektow MFW
obstugiwanych jednoczesnie;

dostepno$¢ zdolnosci produkcyjnych — parametr definiujgcy mozliwo$¢ redukgji
kosztéw transportu kluczowych komponentéw;

dostepny obszar sktadowania — parametr definiujgcy mozliwos¢ realizacji operacji
montazowych dla komponentéw;

dostepnos¢ mocy produkcyjno-warsztatowych — parametr definiujgcy mozliwos¢
realizacji drobnych napraw / produkcji drobnych komponentow;

dostepnos¢ przestrzeni biurowej — parametr definiujgcy mozliwosé lokowania statej
obstugi projektu;

potencjat rozwoju portu — parametr definiujgcy mozliwos¢ realizacji inwestycji
dtugoterminowych.

Spotka okreslita kluczowe wymagania dla portow instalacyjnych, ktérych spetnienie warunkuje
mozliwos¢ obstugi MFW Battyk Ill, biorgc pod uwage przewidywane parametry projektu, ktére majg
wplyw na wymagania wobec portéw — zostaty one przedstawione w Tabela 16. Podstawowe wymagania
dla portéw instalacyjnych zostaly zestawione w Zatgczniku nr 6 do Planu.

Poza parametrami technicznymi, umozliwiajgcymi obstuge instalacyjng Projektu, kluczowym czynnikiem
wyboru portu jest odlegtos¢ terminala od Projektu, co determinuje czasy podrézy statkéw, a co za tym
idzie koszty operaciji je wykorzystujgcych.

Tabela 16. Charakterystyczne parametry Projektu wptywajgce na wybér portu instalacyjnego

Montaz w porcie Sekcja 34
Maksymalna srednica m 6-8
Wieza Maksymalna dlugos¢ sekgji m 44
Waga sekgciji t 300
Wysoko$¢ po montazu m 122-127
WTG Wymiary m 25x10x15
Gondola Waga t 700
Wysoko$¢ haka do instalacji m 150
Dtugos¢ m 120
Smigto Strzatka cieciwy m 7
Waga t 60
Srednica m 10
_ Monopal Dtugosé m 100
oot e
P Srednica m 8
Dtugos¢ m 20
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Waga t 300
Waga t 900
Kratownica Wysokos¢ m 50
Wymiary podstawy m 15x15
Ciezar t 3500
Platforma -
Wymiary m 40x40x20
(O] _ Waga t 1700
Konstrukeja Iy o okose m 45
wsporcza
Wymiary podstawy m 20x20
Dtugos¢ nabrzeza m 100-200
Szeroko$¢ nabrzeza m 50-100
WTIV Jack-up —
Gtebokos¢ m Minimum 10
Szerokos$¢ toru wodnego m Minimum 100

Zrédto: opracowanie wtasne

Wykorzystanie tego samego portu jako produkcyjnego oraz jako baza instalacyjna (przetadunkowego)
dla turbin wiatrowych, bedzie zalezalo od finansowego uzasadnienia dla tak przeprowadzonej
optymalizacji tancucha dostaw. Ponadto nalezy podkresli¢, iz decyzja o powstaniu zaktadow
produkcyjnych komponentow MFW nalezy do dostawcéw technologii Tier 1.

Na podstawie charakterystyki kluczowych komponentéw infrastruktury MFW oraz informacji o typowej
jednostce instalacyjnej zostato przygotowane zapytanie o informacje (RFI), ktére zostato rozestane do
przedstawicieli portéw w Polsce i poza jej granicami. Zardwno odpowiedzi portéw jak i tres¢ RFlI
umieszczona zostata w Zatgczniku nr 6.

7.6.3  Woyniki dialogu z potencjalnymi portami instalacyjnymi i przefadunkowymi

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich (Dz. U. 2019
nr 9 poz. 44 z p6ézn. zm.), w Polsce funkcjonujg cztery porty morskie o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki tj. w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinouj$ciu. Zarzadzajg nimi 3 spotki, ktére sg tak
zwanymi podmiotami zarzadzajgcymi, na podstawie przepisow wyzej wymienionej ustawy
(odpowiednio: Zarzad Portu Morskiego Gdansk S.A., Zarzad Portu Morskiego Gdynia S.A. oraz Zarzad
Portéw Morskich Szczecin i Swinoujécie), ktérych giéwnym obszarem dziatalnosci jest zarzgdzanie
nieruchomosciami.

Na podstawie dokonanej analizy SWOT polskich portéow, zostaty wytypowane cztery porty morskie,
ktére mogtyby potencjalnie petni¢ funkcje budowalne lub instalacyjne dla Projektu: Gdynia, Gdansk,
Szczecin i Swinoujécie. Kluczowe parametry tych portéw zostaty przedstawione w Zatgczniku nr 1.

Jednym z kluczowych parametrow wpltywajgcym na decyzje dotyczacg mozliwosci uznania portu jako
atrakcyjng lokalizacje bazy instalacyjnej jest mozliwosé rozwoju, definiowana jako dostepny obszar,
ktéory moze zostaé przeznaczony na adaptacje pod powierzchnie magazynowe i przetadunkowe
w operacjach fazy instalacji. Spotka przeprowadzita analize dla kazdej polskiej potencjalnej bazy
instalacyjnej, z ktorej wnioski zostaly przedstawione ponizej.

W przypadku portu morskiego w Gdyni gtdwnymi obszarami potencjalnego rozwoju sg: obszary
przylegte do obszaru administrowanego przez Zarzad Portu, obszar "Dolina Logistyczna" oraz obszar
rozwoju terminali glebokowodnych na wodach Zatoki Gdanskiej. Port w Gdyni ma trudng sytuacje pod
wzgledem potencjatu rozwoju w kierunku lgdu. Nabycie nowych gruntéw pod lokalizacje terminali
przetadunkowych i magazynowych wymaga rewitalizacji juz zagospodarowanych terendéw, w tym
nabycia gruntdw obecnie wykorzystywanych przez inne podmioty. Dlatego konieczne jest rozwazenie
rozszerzenia granic administracyjnych portu gdynskiego. Zwiekszenie szans na ustanowienie bazy

Strona 73 z 89



Zatacznik M

instalacyjnej w porcie w Gdyni daje realizacja projektu tzw. Portu Zewnetrznego. W ramach Portu
Zewnetrznego planuje sie stworzenie nowych obszaréw portowych w postaci nabrzezy i placow
sktadowych, umozliwi to adaptacje tych terendéw na potrzeby morskiej energetyki wiatrowej lub
przeniesienie dziatalnosci kontenerowej z innych obszaréw portu, tym samym udostepniajgc dotychczas
zajete tereny portowe w ramach portu wewnetrznego. Szanse | ograniczenia zwigzane
z wykorzystaniem portu w Gdyni oraz operujgcych w nim terminali (m.in. HES Gdynia Bulk Terminal,
GCT), jako potencjalnej bazy instalacyjnej bedg poddane dalszym analizom.

Port w Szczecinie posiada znaczne rezerwy powierzchniowe. Obejmujg one niezabudowane tereny
potwyspu Ostréow Grabowski oraz na wyspie Ostrow Mielenski. Tereny te wymagajg jednak bardzo
kosztownego i dtugotrwatego procesu budowy sieci uzbrojenia terenu, a Ostréw Mielenski dodatkowo
budowy od podstaw infrastruktury dojazdowej. Dodatkowg rezerwg ladowg, ktéra moze by¢
zagospodarowana, moze by¢ obszar rzeki Regalica z jej zachodnim brzegiem.

W porcie Swinouj$cie istniejg mozliwosci zalgdowienia, np. w centralnym (dawnym wschodnim)
falochronie w porcie zewnetrznym, ktéry moze by¢ elementem nowych nabrzezy portowych. Ponadto
przedmiotem analiz jest budowa gtebokowodnego terminalu kontenerowego na obszarze na wschod od
istniejgcego falochronu wschodniego, ktéry po rozszerzeniu granic administracyjnych portu, znajdzie
sie w granicach portu zewnetrznego w Swinoujéciu. Ponadto zostata zidentyfikowana dodatkowa
mozliwos¢ utworzenia bazy instalacyjnej w ramach zagospodarowania terendw postoczniowych
(wystawione na sprzedaz tereny Morskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia”), jednakze wykorzystanie tej
mozliwosci, uzaleznione jest od nawigzania dtugoterminowego (25-letniego) partnerstwa.

Rezerwy obszarowe w Gdansku znajdujg sie gtéwnie w porcie zewnetrznym. O dynamicznym rozwoju
tej czesci portu swiadczy budowa terminalu masowego, lokalizacja terminalu naftowego PERN,
rozbudowa terminalu kontenerowego DCT, czy tez budowa terminalu zbozowego. Brany jest réwniez
pod uwage dalszy rozwoj portu na wodach Zatoki Gdanskiej poprzez utworzenie nowych obszaréw.
Nazwa Portu Centralnego zostata przyjeta dla kierunku zagospodarowania przestrzennego portu
gdanskiego w wodach Zatoki Gdanskiej. Dodatkowa mozliwos¢ stwarza trwajgcy proces modernizacji
infrastruktury portu wewnetrznego ze wskazaniem terendéw tzw. ,Dworca Drzewnego” — szanse
i ograniczenia zwigzane z tg lokalizacjg bedg poddane dalszym analizom.

Kazdy z trzech zarzaddw portéow przedstawit koncepcje rozbudowy, wymagajgce inwestycji w nowg
infrastrukture — szczegdtowe rozwigzania zostaty przedstawione w Zatgczniku nr 6. Najbardziej
zaawansowanym pod katem mozliwosci wykorzystania istniejgcej infrastruktury portowej na potrzeby
fazy instalacyjnej projektow morskiej energetyki wiatrowej jest port w Gdyni, ktéry wymaga rozwoju
w zakresie:
= analizy dna pod kgtem mozliwosci zatadunku statkéw typu jack-up podczas ich uniesienia na
nogach;
= analizy przepustowosci i parametréw nawigacyjnych torow wodnych biorgc pod uwage typy
i wymiary jednostek wykorzystywanych w fazie instalaciji;
= dostepnos¢ terendéw portowych ze wzgledu na wykorzystywanie ich na cele przetadunku
kontenerdw.

Z portéw zagranicznych, spetniajgcymi wymagania Spétki sg porty w Renne (Dania) oraz w Sassnitz-
Mukran (Niemcy).

7.6.4  Zidentyfikowane wyzwania zwigzane z rozwojem zdolnosci polskich portow
oraz planowane dalsze dziatania

Na podstawie zestanych danych ankietowych, w chwili ztozenia Wniosku zaden z polskich portéw nie
spetnia kompletnej listy wymagan stawianych potencjalnej bazie instalacyjnej. W ocenie Spéiki jako
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ewentualny port instalacyjny dla obstugi MFW Battyk IIl, najwiekszym potencjatem dysponujg porty
w Gdyni, Swinoujéciu oraz w Gdansku.

Sytuacja w poszczegdélnych portach morskich pod wzgledem ich rezerw terytorialnych jest bardzo
zréznicowana. W kontekscie gospodarki gruntami nalezy podkresli¢, ze kluczowe kwestie ksztattowania
tadu przestrzennego w polskich portach morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki obejmuija:
= ograniczenie mozliwosci zastgpienia prawa pierwokupu podmiotéw zarzadzajgcych (np.
sprzedazy przedsiebiorstwa, w tym prawa wtasnosci do gruntéw znajdujgcych sie w portach;
= uznanie inwestycji w portach morskich za inwestycje strategiczne (analogiczne do inwestyciji
w porty lotnicze);
= umozliwienie podmiotom zarzadzajgcym infrastrukturg portowg pozyskiwania obszaréw
rozwoju w polskim zapleczu gospodarczym (poza wyznaczonymi granicami portéw) w celu
integracji portu z zapleczem.

Na dzien ztozenia wniosku, projekty planéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich dla
akwenoéw portowych, nie wykluczaty mozliwosci stworzenia na polskim wybrzezu bazy instalacyjnej oraz
bazy O&M.

W zwigzku z powyzszym, na bazie wykonanych dotychczasowych analiz oraz przeprowadzonego
dialogu i wymiany doswiadczen z réznymi interesariuszami (jak zarzady portéw, operatorzy terminali,
operatorzy logistyczni, dostawcy turbin, dostawcy ustug instalacyjnych), Spotka okreslita stan aktualny
mozliwosci wykorzystania polskich portéw w rozwoju projektéw morskich farm wiatrowych w odniesieniu
do swoich potrzeb i zatozeh:

= brak rozréznienia rodzajow portow O&M:

e niezdefiniowany katalog kluczowych funkcjonalnosci i realizowanych ustug;
= brak ustalonego katalogu jednostek bazowych oraz ich parametréw;

= brak analiz dotyczacych istniejgcych strategii instalacyjnych oraz O&M zastosowanych na
zrealizowanych projektach MFW na Swiecie;

= brak jednolitego dokumentu okre$lajgcego strategie rozwoju, aktualne koncepcje rozbudowy,
a takze inwestycje w trakcie realizacji w poszczegdlnych polskich portach:
e dokument powinien zawiera¢ ujednolicone podejscie do rozwoju portéw uwzgledniajgcy
plany i dziatania realizowane przez administracje morskg oraz administracje portowg;
= brak zdefiniowanego stowniczka i terminologii wspdlnej dla wszystkich uczestnikdw:
e brak okreslonego podziatu rodzajéw portéw wg. funkcji w projektach MFW;
e brak okre$lonych charakterystycznych parametrow dla poszczegdlnych rodzajow
portow;
= etap analityczno-przygotowawczy w projektach inwestycyjnych w polskich portach morskich
okreslony jako wieloletni;

= brak przeprowadzonej analizy dotyczgcej zastosowanych na Swiecie modeli finansowania
rozwoju portéw wykorzystywanych w projektach MFW:
e brak zinwentaryzowanych mozliwosci pozyskania finansowania na realizacje;
= brak spéjnej polityki i narzedzi umozliwiajgcych catoroczne operacyjne utrzymanie dostepnosci
portéw morskich nieposiadajgcych statusu podstawowego znaczenia dla gospodarki kraju.
Czes$¢ z powyzszych zagadnieh byta omawiana na spotkaniach grup roboczych sector deal przy
Ministrze Klimatu i Srodowiska oraz w ramach grup roboczych Pomorskiej Platformy Rozwoju Morskiej
Energetyki Wiatrowej na Battyku, w ktérych to prace Spétka jest aktywnie zaangazowana. Szczegdétowe
wyniki przeprowadzonego dialogu zostaty przedstawione w notatce, bedgcej elementem Zatgcznika nr 6
do Planu.
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Na podstawie przeprowadzonego dialogu, w trakcie ktérego zostaty zidentyfikowane szanse i wyzwania
polskich portéw w zakresie mozliwosci Swiadczenia ustug baz instalacyjnych i serwisowych dla celow
Projektu, Spdétka postanowita uruchomi¢ projekt flagowy nr 5 ,Program rozwoju zaplecza portowego -
PRZP”, ktérego celem jest m.in. inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz przygotowania polskich portéw
do obstugi instalacyjnej morskich farm wiatrowych. Program zostat szczegdtowo opisany w rozdziale
7.6.6.

Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, iz w zwigzku istniejgcym prawdopodobienstwem realizacji fazy
instalacyjnej w tym samym czasie, co inne projekty MFW aplikujgce na mocy Ustawy do prawa do
pokrycia ujemnego salda na podstawie decyzji, moze zachodzi¢ potrzeba wyznaczenia wiecej niz
jednego portu instalacyjnego dla projektéw MFW tej fazy.

7.6.5 Porty fazy eksploatacji MFW — porty O&M

7.6.5.1 Giowne parametry portu O&M na potrzeby Projektu

Zaplecze obstugowo-serwisowe powinno umozliwi¢ bezpieczny transport personelu i zatadunek
towaréw z brzegu na jednostke ptywajgcg i z powrotem. Porty na etapie eksploatacji $wiadczg na rzecz
farmy wiatrowej ustugi wsparcia w zakresie obstugi i serwisu. Musza one umozliwia¢ szybkg reakcje na
sytuacje awaryjne podczas eksploatacji, a zatem muszg by¢ zlokalizowane w stosunkowo niewielkiej
odlegtosci od farmy, aby skréci¢ czas podrézy personelu i czesci zapasowych oraz zoptymalizowaé
czas pracy na miejscu na morzu. Porty te nie wymagajg duzych instalacji ani specjalnych rozwigzan.
Wyrézniamy dwa rodzaje portéw O&M ze wzgledu na przyjetg strategie obstugi, utrzymania i serwisu,
w tym planowane do wykorzystania jednostki:
= porty szybkiego reagowania — wykorzystujgce jednostki typu CTV;
= porty napraw gtébwnych — wykorzystujgce jednostki typu SOV.
Preferowang lokalizacje bazy obstugi i serwisu okresla potozenie geograficzne parametry infrastruktury
portowej. Pozostate parametry, ktére Spotka wzieta pod uwage przy wyborze lokalizacji portu O&M, to:
= wskazniki awaryjnosci WTG — wptywa na liczbe operacji morskich (wyptyniec);
= koncepcja jednostek wykorzystywanych w fazie O&M, z uwzglednieniem:
e predkosci oraz zuzycia paliwa poszczegodinych typow jednostek — wptywa na czas
przestoju produkcji energii elektrycznej w MFW oraz koszty fazy eksploataciji,
e stawek czarterowych — wptywa na koszt fazy eksploatacii;
= dane meteorologiczno-oceanograficzne — wptywa na dostepno$é serwisowg tj. na mozliwosci
realizacji operacji morskich w ciggu roku;
= zdolnoéci szybkiego reagowania (np. czas wyjscia z portu, dostepno$é dobowa/roczna) —
wptywa na czas przestoju w produkcji energii elektrycznej w MFW.
Ze wzgledu na to, ze projekt MFW Battyk Ill znajduje sie stosunkowo blisko brzegu, jako preferowang
strategie logistyczng wybrano uzycie szybkich jednostek do transportu technikow. W zwigzku z tym
preferowana lokalizacja bazy obstugi i serwisu powinna zawierac obiekty umozliwiajgce prace jednostek
do szybkiego transportu obstugi, bez dodatkowych ograniczen, takie jak: pomosty/Sluzy/ptywy itp.
Ponadto, czas podrézy jednostki z zatogg powinien by¢ mozliwie najkrotszy tak, aby m.in., wydtuzyé
dostepny czas pracy technika w trakcie zmiany roboczej, skréci¢ czas od powstania awarii do jej
usuniecia, a takze ograniczyé ryzyko choroby morskiej, ktéra w swoich objawach jest trudna do
odrdznienia od udaru.

Aby realizowaé operacje bazy O&M, infrastruktura nabrzezowa powinna by¢ nalezycie przygotowana
tj. wyposazona w urzadzenia cumownicze, odbojowe, ratunkowe. W zaleznosci od wykorzystywanych
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jednostek ptywajgcych, moze byé réwniez zapotrzebowanie na odpowiednie urzadzenia przetadunkowe
i transportowe (np. wozki widtowe, czy suwnice).

7.6.5.2 Lista analizowanych przez Spétke portow

W Polsce jest 28 portow morskich, ktére nie majg podstawowego znaczenia dla gospodarki, zgodnie
z definicjg zawartg w ustawie z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich. Porty te sg
bardzo zréznicowane pod wzgledem infrastruktury portowej, obszaru, a takze funkcji i form zarzadzania.

W tej grupie portdw znajdujg sie miedzy innymi porty w Dartowie, Elblagu, Kotobrzegu, Policach,
Stepnicy, Ustki i Wiadystawowie, ktére petnig funkcje przetadunkowg i magazynows i ktére sg dobrze
rozwiniete pod wzgledem infrastruktury, a takze porty zlokalizowane miedzy innymi w Sierostawiu
i Wapnicy, ktdre petnig funkcje zeglarska i ktére majg bardzo stabo rozwinietg infrastrukture.

Obszary Igdowe poszczegoélnych portéw (terytoria portowe) nalezg do gmin, Skarbu Panstwa i oséb
prywatnych. Najczesciej jest to potgczenie majgtku panstwowego i komunalnego. W tej kwestii mozemy
wyroznic:
= porty w pelni skomunalizowane (np. Dziwnéw, Mrzezyno, Przytér, Sierostaw, Stepnica,
Wapnica);
= porty nalezgce w catosci do Skarbu Panstwa (np. Dzwirzyno, Lubin, Rowy);

= porty z wlasnoscig miejskag (np. Dartowo, Elblag, Hel, Frombork, Jastarnia, Kamiert Pomorski,
Katy Rybackie, Kotobrzeg, Krynica Morska, Nowe Warpno, Police, Puck, Tolkmicko, Trzebiez,
Ustka, Wiadystawowo, Wolin).

Na podstawie dokonanej analizy SWOT polskich portéw, do kolejnego etapu analizy zostaty wybrane
cztery porty srodkowego wybrzeza Polski tj. teba, Ustka, Wtadystawowo i Dartowo, na podstawie ich
odlegtosci od projektu, ktéra jest mniejsza niz 100 km. Parametry rozwazanych portéw zostaty
przedstawione w Zatgczniku nr 1.

W ramach prowadzenia dialogu w sprawie lokalizacji bazy serwisowej, Spétka w latach 2019 — 2020
odbyta szereg spotkan majgcych na celu zweryfikowanie mozliwosci lokalizacji portu serwisowego
w danej miejscowosci. Sposob prowadzenia prac nad zagadnieniem mozna podzieli¢ na 2 etapy.

= etap | — odbyte wizytacje mialy charakter techniczny a dialog odbywat sie bezposrednio
z mieszancami w celu uzyskania informacji dotyczgcych zagadnien praktycznych
funkcjonowania portu a takze identyfikacji potencjalnych ograniczen dla portu serwisowego;
= etap Il — spotkania z przedstawicielami portéw, a takze lokalnymi wtadzami w celu okreslenia
mozliwych lokalizacji do budowy a takze przedstawienia technicznych wymagan w stosunku do
lokalizacji bazy serwisowej.
Szczegotowe zestawienie odbytych spotkan i prowadzonego dialogu z lokalnymi wiadzami przedstawia
Zatgcznik nr 7 do Planu.

Z punktu widzenia obstugi jednostek CTV do poprawnego przeprowadzenia dziatan serwisowych
wymagane jest, aby jednostki mogty w sposéb szybki i nieograniczony dotrze¢ do obszaru farmy. Sam
kanat portowy musi posiada¢ odpowiednig gtebokos¢ a nieruchomosé, na ktérej zlokalizowana jest baza
bezposredni i wytagczny dostep do kanatu portowego. Dla poprawnego prowadzenia dziatan
serwisowych wymagane jest, zeby nabrzeze do wytgcznego uzytku miato dlugos¢ ok. 150 m.
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Rysunek 3. Lokalizacja perspektywicznych portéw oraz ich odlegtos¢ od Projektu
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Zrédfo: Wstepna analiza taricucha dostaw na potrzeby projektu MFW Polenergia Battyk Ill (SMDI, 2017)

7.6.5.3 Wynik dialogu i analiz

Po przeprowadzeniu analiz, ktérych szczegbétowe zastawienie przedstawia Zatgcznik nr 7 do Planu,
uznano, ze port w kebie (rys. 3) spetnia wymagania i oczekiwania Spotki w zakresie portu O&M, ze
wzgledu na nastepujgce uwarunkowania:

= potozony jest w najkrétszej odlegtosci do obszaru farm z analizowanych lokalizacji;

= nie posiadana technicznych ograniczen w korzystaniu z kanatu portowego;

= ma zasob nieruchomos$ci niezagospodarowanych badz moggcych podlegaé modernizacji
majgcych na celu przystosowania do zadan bazy serwisowe;.

(...) Szczegodtowy opis wykonanych i zaplanowanych dziatah w celu uzyskania praw do nieruchomosci
portowej pod baze O&M przedstawia Zatgcznik nr 7 do Planu.
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Rysunek 4. Lokalizacje potencjalnych dzialek z przeznaczeniem na baze O&M

(...)

Zrédito: Opracowanie wlasne

7.6.6 Program flagowy nr 5 — Program rozwoju zaplecza portowego

7.6.6.1 Cel

Podstawg okreslenia programu jest wynik przeprowadzonego dialogu z zarzgdami portéw i operatorami
terminali zlokalizowanych w tychze portach, w tym zidentyfikowane szanse i wyzwania ich rozwoju
(okreslone w rozdziale 7.6.3).

Celem programu flagowego nr 5 — ,Program rozwoju zaplecza portowego — PRZP” jest
maksymalizacja szans wykorzystania polskiego portu jako bazy instalacyjnej dla Projektu oraz
utworzenie i rozwoj bazy serwisowej O&M w morskim porcie teba.

Program bedzie realizowany poprzez okreslone trzy projekty kierunkowe:

= identyfikacja wyzwan oraz szans dla infrastruktury portowej w Polsce — celem projektu jest
wsparcie procesu realizacji dostosowania zdolnosci potencjalnych portéw instalacyjnych do
wymagan MFW;

= budowa bazy O&M oraz organizacja zaplecza serwisowego — celem projektu jest
przygotowanie w petni funkcjonalnej bazy O&M w morskim porcie teba oraz stworzenie
ekosystemu dostawcéw produktéw i ustug dla fazy eksploatacii;

= wsparcie spotecznosci lokalnych — celem projektu jest wsparcie kreowania aktywnosci
zawodowej i przedsiebiorczosci wokét bazy serwisowo-obstugowej Projektu.

Powyzsze projekty beda realizowane na przestrzeni wszystkich faz zycia Projektu. Ponizej
przedstawiono krotkg charakterystyke zadan, ktére beda realizowane w kolejnych fazach.
Uszczegdtowienie planowanych zadan, w tym podstawowych harmonogram ich realizacji zostat
przedstawiony w Zatgczniku nr 4 do Planu.

Tabela 17. Projekty i dziatania przewidywane w ramach ,,Program rozwoju zaplecza portowego”

. . . Etap Etap Etap
Projekt Dziatanie : eksploata
rozwoju budowy N
cji
Polityka
identyfikacji
1 wyzwan oraz
szans dla
infrastruktury
portowej w
Polsce.
Przeprowadzenie dialogu z portami.
1|1 Wsparcie w identyfikacji mozliwosci X
rozwoju polskich portow.
Wsparcie bezposredniego kontaktu
portéw z kluczowymi dostawcami
sektora
1 2 Wspotpraca z interesariuszami X X
inwestycji na obszarach portowych,
wsparcie w realizacji inwestyciji i
dziataniach rozwojowych.
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Etap
Etap Etap

rozwoju budowy

D | Projekt Dziatanie eksploata

cji

Wsparcie w animacji wspotpracy
sektorowej na poziomie Inwestorow
projektéow MFW.

1 3 Wspotpraca z interesariuszami X X
inwestycji na obszarach portowych,
identyfikacja wspdlnych dziatan i
projektéw.

Wspélpraca z kreatorami polityk
ukierunkowanych na rozwaéj portéw.

Budowa bazy

O&M oraz

2 organizacja X X X
zaplecza
serwisowego.

2 1 Budowa bazy O&M X X X

Wsparcie w budowie potencjatu
krajowego tancucha dostaw i
ekosystemu innowacji na potrzeby
fazy eksploataciji.

Polityka wsparcia
lokalnej
spotecznosci w
kreowaniu
aktywnosci
zawodowej i
przedsigbiorczosc
i wokét bazy O&M

Nawigzanie wspétpracy z lokalnymi
spotecznosciami.

Identyfikacja, opracowanie i wdrozenie
wspolnych projektow.

Opracowanie, przygotowanie,
uzgodnienie i wdrozenie lokalnego X X
punktu informacyjnego.

Zrédfo: opracowanie wtasne

7.6.6.2 Fazarozwoju

W ramach fazy rozwoju Spotka planuje kontynuowaé dialog z portami na podstawie kontaktow i zapytanh
o informacije realizowanych do | kwartatu 2021 roku. W zwigzku z zatozonym modelem kontraktaciji portu
instalacyjnego (rozdziat 7.6.2.), planowane jest wspieranie tworzenia kanatéw komunikacyjnych
pomiedzy administracjg portowg (zarzgdami portdw oraz operatorami terminali), a potencjalnymi
dostawcami Tier 1. Spotka planuje rowniez kontynuowacé swojg dotychczasowg aktywnos$¢ w réznego
rodzaju grupach roboczych oraz forach wspotpracy celem budowania swiadomosci i wiedzy o projektach
MFW.

Istotnym elementem fazy rozwoju jest réwniez finalizacja procesu zabezpieczenia praw do
nieruchomosci pod planowang baze O&M. Charakterystyczne parametry przysziej bazy bedg stanowi¢
dane wejsciowe do prac analitycznych, na temat mozliwosci zaangazowania polskich kompetencji
stoczniowych, w procesie przygotowania do pozyskania jednostek ptywajacych dla fazy eksploatacji.
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W ramach projektu wspierania spoteczno$ci lokalnej, planowana jest inicjacja tworzenia ekosystemu
wspotpracy miedzy Spoétkg a lokalnymi przedsiebiorcami w nowych modelach biznesowych, w tym
identyfikacja mozliwosci wspétpracy biznesowej w ramach fazy budowy i eksploataciji.

7.6.6.3 Faza budowy

W fazie budowy Spoétka przewiduje kontynuacje oraz wykorzystanie wynikéw dziatan rozpoczetych
w fazie rozwoju.

W przypadku wybrania oferty Tier 1, ktorej elementem bedzie wykorzystanie polskiego portu jako bazy
instalacyjnej, nastgpi etap wykonawczy planowanych prac instalacyjnych.

W zwigzku z realizacjg budowy bazy O&M najprawdopodobniej mozliwe bedzie utworzenie lokalnego
punktu informacyjnego zwigzanego z Projektem, a takze z sektorem MFW, ktéry réwnoczesnie mégtby
wspiera¢ promocje inicjatyw lokalnych podejmowanych réwniez w innych sektorach jak np. turystyka.
Podczas prac instalacyjnych Projektu moze pojawi¢ sie zapotrzebowanie na ustugi realizowane przez
lokalny tancuch dostaw.

7.6.6.4 Faza eksploatacji

W fazie eksploatacji, baza O&M powinna uzyskaé peing operacyjno$é, co powinno generowaé
zapotrzebowanie na prace, produkty oraz ustugi wytwarzane lokalnie. W przypadku zidentyfikowania
efektywnych modeli wspétpracy w obszarach okotoprojektowych, nastgpi realizacja zaplanowanych
dziatan. Faza eksploatacji jest najdtuzszym elementem cyklu zycia Projektu, dlatego tez Spétka planuje
wspoétprace w horyzoncie dtugoterminowym, co powinno wywiera¢ pozytywny efekt zaréwno na lokalng
spotecznos¢ jak i Projekt.

7.7 Plan tworzenia miejsc pracy w ramach rozwoju projektéow
morskich farm wiatrowych oraz urzadzen stuzacych do
wyprowadzania mocy (art. 42.1.13)

7.7.1  Cel i formuta przyjetych analiz

W modelu opracowanym na potrzeby Planu tancucha dostaw oszacowano tgczne zatrudnienie
w obszarach produkcji i ustug oraz poziom zatrudnienia przy pracach zwigzanych z dostawami dla
Projektu. Analize oparto na modelu oszacowywania poziomu udziatlu krajowych dostawcow
i poddostawcow, ktéry opisano w rozdziale 5. Dodatkowym czynnikiem uwzglednionym w analizie jest
fakt, ze kazde miejsce pracy w zakfadzie produkcyjnym lub ustugowym morskiej energetyki wiatrowej
tworzy dodatkowe miejsca pracy dla poddostawcow. W literaturze takie zawody nazywane sg zawodami
posrednimi. W jeszcze szerszym ujeciu badane sg dodatkowo miejsca pracy stworzone w wyniku efektu
indukowanego. Na podstawie analizy dostepnych danych poréwnawczych stwierdzono, ze mnoznik
liczby posrednich i indukowanych miejsc pracy w przypadku branzy morskich farm wiatrowych wynosi
okoto 4. W Swietle powyzszych zatozen okreslono tgczng liczbe miejsc pracy zaréwno bezposrednich,
posrednich, jak i indukowanych.

W poszczegdlnych wariantach mozna zatozyé¢ od 2,3 tys. do 5 tys. bezposrednich miejsc pracy i od
9,1 tys. do 20 tys. miejsc posrednich i indukowanych, zwigzanych z realizacjg projektu MFW Battyk 111
Wyniki wskazujg na szacunkowy potencjat tworzenia miejsc pracy w sektorze MFW (bezposrednie,
posrednie i indukowane) na poziomie 11,4 tys. w wariancie podstawowym i ok. 25 tys. w wariancie
optymistycznym.
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Wyzwaniem w raportowaniu bedzie prawidtowe identyfikowanie rodzajow miejsc pracy (zawody
bezposrednie, posrednie) oraz uchwycenie indukowanych miejsc pracy na nizszych poziomach dostaw
materiatéw, produktéw, poétprodukidw czy ustug. Mimo, ze Spotka bedzie zobowigzywata dostawcow
Tier 1 i ich poddostawcéw do raportowania utworzonych na rzecz MFW Battyk Il miejsc pracy, nie
mozemy by¢ jednak pewni wiasciwego ich wskazywania przez poddostawcédw surowcédw, potproduktow
i ustug. Dodatkowo utrudnieniem bedzie zaliczanie do nich pracownikdw juz wczes$niej zatrudnionych
na rzecz wykonywania innych zlecen w ramach dwoch projektow Spétki czy na rzecz innych
deweloperéw MFW.

Ponadto powyzsze zatozenia zostalty czesciowo potwierdzone w kwestionariuszach uczestnikéw
warsztatow Tier 1 oraz potencjalnych poddostawcéw przeprowadzonych w pazdzierniku 2020 r.
W kwestii tworzenia miejsc pracy dla projektéw MFW Baityk Il i MFW Battyk Ill podwykonawcy w ramach
ankiety wskazali przedstawiong na ponizszym wykresie liczbe nowych miejsc pracy:

Rysunek 5. Szacowanie nowych miejsc pracy na podstawie ankiet

Szacowanie nowych miejsc pracy na podstawie ankiet z warsztatéw

3970
IMIEISC PRACY
MIE ALY
3295
MIE ALY *
1035
100 MIEISC PRACY |
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
taczna liczba miejsc pracy m liczba firm odpowiaddaca na ankiete

Zrédfo: opracowanie wtasne

Sposrod 50 przedsiebiorstw, ktére odpowiedziaty na pytanie o potencjat zatrudnienia w ramach ankiety
po warsztatach, zadeklarowano utworzenie/utrzymanie okoto 10,5 tys. miejsc pracy, ktére obejmujg
zawody bezposrednie, posrednie i indukowane.

Nalezy wskazag¢, ze podana w niniejszych ankietach liczba 10,5 tys. miejsc pracy nie ogranicza sie tylko
do niniejszego Projektu. Ankietowane firmy, aby pozyskac¢ zlecenia od potencjalnych dostawcéw chca
juz teraz dostosowywaé swoje moce produkcyjne do nowych produktéw przez co bedg
przekwalifikowywac¢ posiadanych pracownikéw oraz zatrudnia¢ nowych juz na wczesniejszym etapie,
w ramach innych zlecen. Fakt ten powoduje, iz pracownicy realizujgcy prace na rzecz Projektu bedg
zatrudnieni juz na wczesniejszym etapie. Jednak juz na tym etapie zestawienie liczby miejsc pracy
(bezposrednich, posrednich i indukowanych) 11,4 tys. w podejsciu podstawowym, wynikajgcym
z naszego modelu oraz liczbg 10,5 tys. miejsc pracy wskazanej w ankietach pokazuje potencjat poziomu
zatrudnienia zwigzanego m.in. z projektem MFW Battyk III.
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7.7.2  Wykonane dziatania

Tabela 18. Zadania wykonane przez Spétke w obszarze tworzenia miejsc pracy

i o Potencjat tworzenia miejsc pracy.
Spotka prowadzita dialog z Prrek . = lnveh Warsztaty dla
potencjalnymi dostawcami w celu g rzT aze’\nleTprz?z p(()jt((janqa nyc dostawcow
1. uzyskania informacji o poziomie _?S awcg_w 1er Eo (;stawcom rzeprowadzone w
mozliwych do utworzenia miejsc informacyl 9 potrzebnyc . i P i p. .
pracy kompetencjach w zakresie zasobow pazdzierniku 2020 r.
' ludzkich jak i niezbednych certyfikatow.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Do dnia ztozenia niniejszego Planu tahcucha dostaw Spoétka wraz z Inwestorami utworzyta 62 nowych
miejsc pracy w Polsce. Gléwnie sg to stanowiska zwigzane z przygotowaniem i nadzorem nad
prowadzonym projektem MFW Baityk lII.

7.7.3 Fazarozwojui budowy

Liczba miejsc pracy, ktére moga zostaé utworzone w okresie rozwoju i budowy

Liczba nowych miejsc pracy bedzie uzalezniona od tego, ile etatéw zostanie utworzonych na potrzeby
realizacji Projektu (przygotowanie inwestycji, produkcja, transport, instalacja) przez poszczegdélnych
zakontraktowanych dostawcow oraz w ramach budowy portu instalacyjnego wraz z infrastrukturg
towarzyszaca.

Tabela 19. Oszacowanie liczby bezposrednich miejsc pracy, ktére moga by¢ utworzone w zwiazku
z realizacjq Projektu w fazie rozwoju i budowy przez dostawcow

Szacowana liczba miejsc pracy | Szacowana liczba miejsc pracy

w wariancie podstawowym w wariancie optymistycznym

Projektowanie, prefabrykacja i
montaz turbin (pokrywy gondoli,
generatory, odlewy, wieze,
drugorzedne konstrukcje stalowe)

300 1.500

Projektowanie, prefabrykacja i
montaz fundamentéw (fundamenty
kratownicowe, elementy konstrukcji
przejsciowych)

390 750

Projektowanie, prefabrykacja i

montaz kabli 180 550

Projektowanie, prefabrykacja i
montaz morskiej stacji 330 450
elektroenergetycznej

Projektowanie, prefabrykacja i
montaz lagdowej stacji 230 350
elektroenergetycznej

Instalacja komponentéw 670 1.100
Przygotowanie inwestycji 200 300
Razem ~2.300 ~5.000

Zrédio: opracowanie whasne

* Oszacowanie dokfadnej liczby petnoetatowych miejsc pracy w ramach realizacji Projektu moze by¢ utrudnione, gdyz nie
w kazdym wypadku uda sie otrzymac dane do raportowania od nizszych szczebli poddostawcéw. Dodatkowym wyzwaniem jest
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prawidfowe identyfikowanie bezpos$rednich miejsc pracy oraz zaliczanie do nich pracownikéw juz wczes$niej zatrudnionych na

rzecz wykonywania innych zlecen w ramach obu projektow realizowanych przez Inwestoréw czy innych projektéw MFEW.

Opis zawodéw i kompetencji, ktére mogg powsta¢ w wyniku rozwoju Projektu, oparty zostat na modelu
oszacowywania poziomu udziatu krajowych dostawcéw i poddostawcéw z rozdziatu 7.2.1. i zostat

przedstawiony w Tabela 20.

Tabela 20. Zawody i kompetencje niezbedne do realizacji zadan zwigzanych z budowg MFW

Element tancucha dostaw Zawody i kompetencje

Przygotowanie inwestycji

Personel administracyjno-inzynieryjny z wyksztatceniem
wyzszym, wyspecjalizowany w nastepujgcych dziedzinach:

= zarzadzanie projektem;

=  prawo energetyczne;

= projektowanie w zakresie ochrony srodowiska;

= inzynieria oceaniczna;

= prawo ochrony srodowiska;

= prawo morskie;

= geologia;

= energetyka;

= projektowanie konstrukcji morskich i
hydrotechnicznych;

= BHP oraz zasady higieny pracy, jakosci,
bezpieczenstwa i ochrony $rodowiska (HSEQ) w
projektach miedzynarodowych.

Turbina/ Morska i ladowa stacja
elektroenergetyczna

Potencjalni polscy dostawcy dla Tier 1 producentéw turbin
wiatrowych skupig sie na kompetencjach w zakresie obrobki
stali, robét elektrycznych, obrébki elementéw niemetalowych,
konstrukcji stalowych. Niezbedne umiejetnosci i kwalifikacje
majg osoby wykonujgce nastepujgce zawody:

= technolog produkciji;

= kontroler jakosci;

= technik elektryk;

= technik mechanik;

= operatorzy maszyn i urzgdzen;

= pracownik obrobki metalu;

= inzynierowie elektrycy i elektronicy.

Fundamenty

Szacuje sie, ze gidéwne kompetencje w tej grupie produktow
bedg wymagane na poziomie ksztatcenia technicznego i
zawodowego, w szczegolnosci w nastepujacych zawodach:
= pracownik obrébki metalu;
= mechanik maszyn i urzgdzen;

= operatorzy maszyn i urzgdzen.

Instalacja

W przypadku rozwoju branzy budowy statkdow na potrzeby
instalacji i eksploatacji morskich farm wiatrowych w Polsce
niezbedny bedzie szeroki zakres umiejetnosci w nastepujacych
zawodach:

= technolog produkciji;

= inzynier budownictwa;

= technik elektryk;
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Element tancucha dostaw Zawody i kompetencje

= technik energetyk;
= technik mechanik;
= pracownik obrobki metalu;

= operatorzy maszyn i urzgdzen.

W bazach obstugowo-serwisowych farm wiatrowych bedg w
szczegolnosci potrzebni absolwenci szkét Srednich z
nastepujgcych specjalnosci:

= technik elektryk;

= technik energetyk;

= technik mechanik;

= technik mechatronik;
Obstuga, serwis i utrzymanie farmy

wiatrowej = technik urzadzen energetyki odnawialnej;

= technik transportu morskiego;

= elektryk;

= elektronik;

= specjalista ds. monitorowania srodowiska;

= eksperci ds. oddziatywan na systemy radarowe;
= technik OZE.

Zrédio: opracowanie whasne

Dodatkowo w fazie rozwoju i budowy Spoétka oraz Inwestorzy utworzg w Polsce 10 nowych miejsc pracy
na potrzeby realizacji Projektu utrzymujac wczesniej utworzone miejsca pracy. Wskazana powyzej
wartos¢ moze by¢ wieksza w przypadku realizacji dostaw komponentéw lub ustug przez firmy
powigzane kapitatowo ze Spotkg i Inwestorami.

W ramach tworzenia miejsc pracy w fazie rozwoju i budowy Projektu, podjete zostang nastepujgce
dziatania:

= zobowigzemy dostawcéw do dostarczenia informacji dotyczgcych poziomu zatrudnienia
w zaktadach i firmach, w ktérych w Polsce bedg negocjowane, kontraktowane i zlecane
podwykonawcom prace;

= prowadzona bedzie kampania informacyjna o kolejnych fazach Projektu, ze wskazaniem
potencjalnych nowotworzonych miejscach pracy w Polsce, a tym samym o wymaganych
kompetencjach, certyfikatach i uprawnieniach.

7.7.4  Faza eksploataciji

Liczba miejsc pracy do utworzenia w fazie eksploatacji

MFW Battyk Il i MFW Battyk Il po wybudowaniu bedg obstugiwane jako jeden zakfad. Ponizsze szacunki
odzwierciedlajg uwzglednienie MFW Battyk Il i Il jako jednego projektu. Zgodnie z Tabela 21,
szacowana przez Spoétke obsada w bazie serwisowo-obstugowej zawiera sie w przedziale od 53 do 70
petnoetatowych miejsc pracy, w tym dla MFW Baityk 11l 28 do 44.

Tabela 21. Rodzaje i liczba miejsc pracy planowana do utworzenia w ramach bazy serwisowo-obstugowej
przez Spoétke lub podmioty z grupy kapitatowej
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Obszar/kompetencje

Baza

Szacowane zatrudnienie dla jednej
farmy: MFW Battyk Il

W zakresie od 10 do 15 technikéw na
zmiane:

organizacja ustug obstugi i konserwac;ji
na lgdzie: w zakresie od 5 do 10 oséb

Zatacznik M

Szacowane zatrudnienie:

MFW Battyk Il i MFW Battyk Il

W zakresie od 20 do 25 technikéw na
zmiane:

organizacja ustugi obstugi i konserwaciji
na lagdzie: w zakresie od 10 do 15 osdb

Pomieszczenie kontroli

W zakresie od 2 do 5 os6b

W zakresie od 5 do 10 oséb

Personel medyczny

2 osoby na morzu

4 osoby na morzu

Gltéwni technicy

2 osoby (w bazie)

4 osoby (w bazie)

Przetozeni wyzszego
szczebla

2 osoby (w bazie)

2 osoby (w bazie)

Funkcje wsparcia
korporacyjnego

W zakresie od 5 do 8 os6b

W zakresie od 8 do 10 oséb

RAZEM

Od 28 do 44 oséb

Od 53 do 70 oséb

Zrédio: opracowanie whasne

Podjete zostang dziatania wobec dostawcéw statkow w celu spetnienia wymogu dotyczgcego udziatu
krajowych dostawcow i poddostawcow (np. lokalnej spotecznosci rybackiej), w wyniku ktérych moze
zosta¢ utworzonych potencjalnie szes¢ dodatkowych miejsc pracy na morzu oraz w cztery dodatkowe
miejsca pracy w ramach ustug biurowych na lgdzie. Zwiekszytoby to fgczng liczbe utworzonych miejsc

pracy.

Na podstawie doswiadczeh w zakresie dziatalno$ci na terenie Wielkiej Brytanii, Spotka zwrdcita sie do
dostawcow ustug transportowych o pozyskanie wlasnych zatég lokalnie w poblizu bazy obstugowo-
serwisowej. Jest to bardzo korzystne zaréwno dla firmy transportowej, jak i dla Spotki. Personel mieszka
wtedy w danym regionie, w zwigzku z czym nie ponosi kosztow podrézy/zakwaterowania a czas reakgc;ji
jednostki nie jest wydtuzony. Ponadto duze znaczenie ma takze znajomosc lokalnych wéd przez
personel zatrudniony regionalnie. W ramach takiego podej$cia wspierani sg krajowi dostawcy
i podwykonawcy.

W fazie eksploatacji Spotka bedzie takze pozyskiwata niezbedne czesci zamienne i ustugi od Tier 1, 2,
3, ktérzy we wczesniejszych fazach utworzg miejsca pracy w swoich zaktadach pod realizacje zamoéwien
dla budowy MFW Battyk Ill. Tym samym cze$¢ utworzonych wczesniej miejsc pracy zostanie utrzymana
poprzez dedykowanie ich obstudze projektu MFW Battyk Il w zakresie eksploatacji farmy wiatrowej.

Dodatkowo Spédtka i Inwestorzy utrzymajg miejsca pracy utworzone na wczesniejszych etapach
tj. rozwoju i budowy w ramach wiasnych struktur. Beda to gtownie stanowiska nadzoru, obstugi prawne;,
administracyjne, ksiegowo-finansowe oraz specjaliSci z zakresu elektroenergetycznego,
elektronicznego i informatycznego.

tacznie Spotka wraz z Inwestorami utworzy w Polsce przynajmniej 142 nowe miejsca pracy dla
MFW Battyk 1ll w trakcie fazy rozwoju, budowy oraz eksploatacji Projektu. Liczba ta moze ulec
zwiekszeniu w przypadku realizacji, na ktoryms$ etapie, zadan przez spotki z grupy kapitatowej
Inwestoréw MFW Battyk III.
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